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Sammanfattning

Denna forstudie syftar till att undersoka potentialen fér evenemangsdriven utveckling i
Jamtland Harjedalen. Projektet initierades av RF SISU Jamtland Harjedalen i samarbete med
Region Jidmtland Harjedalen, Ostersunds kommun, Strémsunds kommun och Destination
Ostersund.

Initiativet har tagits mot bakgrund av att det saknas en samlad strategi for evenemang och
att det finns en potential i att 6ka evenemangens positiva effekter och vardeskapande i
Jamtland Hérjedalen.

Malet med forstudien ar att 6ka medvetenhet och kunskap kring hur en strategisk planering
av evenemang kan bidra till hallbar utveckling och tillvaxt. Under forstudien har data samlats
in genom litteraturstudier, enkater, intervjuer och dialogmoten.

Studien visar att kunskapen om vardeskapandet fran mindre och aterkommande evenemang
ar begransad och att det finns en bristande samordning mellan olika stodaktorer och
evenemangsaktorer.

Forstudiens framsta slutsatser ar att det efterfragas samverkan och erfarenhetsutbyte
snarare an en enhetlig regional strategi, eftersom forutsattningarna skiljer sig at. Ett
helhetsperspektiv pa evenemangsstdd ar nddvandigt, dar bade kort- och langsiktigt stod ges
till arrangorer och evenemang, inklusive finansiering, arenor, kompetens och natverk.
Nuvarande stodkriterier behdver utvecklas for att pa ett battre satt inkludera sociala varden,
samtidigt som tydligare rutiner for uppféljning och utvardering saknas. Slutligen kravs okad
samsyn och samarbete mellan evenemangsaktorer och naringslivet for att starka
evenemangssektorn.

| rapporten rekommenderas ett mer langsiktigt och systemovergripande arbetssatt,
justerade och etablerade stodkriterier, sa som bedémnings- och beslutsunderlag,
tillsammans med kontinuerlig uppféljning och utvardering av saval harda som mjuka varden
samt en tydligare positionering av evenemangseffekterna och platsanknytning.

Sammantaget kan konstateras att det finns mycket att vinna pa en mer samordnad ansats
kopplat till utveckling av kultur- och idrottsevenemang i Jamtland och Harjedalen. Sannolikt
ar det inte en evenemangsstrategi i sig som ar det enskilt viktigaste i den stravan.

En 6kad satsning pa dialog, samverkan, uppfdljning och erfarenhetsutbyte kommer sannolikt
att positionera evenemangen som vardeskapare och skapa battre forutsattningar for
arrangorer och att vi far mest ut av samlade anstrangningar inom bade stéd och
operationalisering.

| detta arbete behdver idrotten och kulturen kroka arm och ratt hanterat kommer Jamtland
Harjedalens evenemang att kunna utga fran en tydlig platsanknytning, planeras och
genomforas utifran bred samverkan, ges ett anpassat och langsiktigt stdd, foljas upp och
bidra till positionering, erfarenhetsutbyte och kontinuerligt larande.



1 Inledning

Evenemang ar genomgaende ett viktigt inslag for de flesta av lanets olika ideella
organisationer, saval idrottsféreningar som kulturféreningar. Evenemangen spelar en viktig
roll pa flera nivaer déar vissa arrangerar evenemang tamligen oreflekterat och som en
naturlig del av verksamheten medan andra har det som en medveten strategi for att skapa
intakter eller andra varden till verksamheten.

Syftet med denna forstudie ar att 6ka medvetenhet och kunskap kring hur en strategisk planering av
evenemang kan bidra till hallbar utveckling och tillvéxt i linje med den Regionala utvecklingsstrategin,
kommunala tillvéxtplaner, utpekade malomraden samt andra relevanta utvecklingsplaner.

Forstudien ska bidra till battre kunskap om hur utveckling och effekt av investerade resurser kan
anvandas mer strategiskt och skapa storre varden. Det ska i férlangningen kunna leda till mer
forutsagbara och tydligare processer for arrangemangsaktorer och underlagga beslutsprocesser hos
stodaktorer.

Jamtland Harjedalen Idrott har tillsammans med Region Jamtland Omrade kultur och bildning
initierat detta samverkansprojekt som delfinansierats via Region Jamtland Héarjedalen. Forstudien har
dven samarbetspartners i form av Ostersunds- och Strémsunds kommun samt Destination
Ostersund. Kommunerna kan ses representera en mindre och en stdrre kommun vilket ar viktigt att
fa med som perspektiv, malet ar att fler kommuner deltar i férstudien for att fa ett an bredare
perspektiv. Processen med forstudien har drivits genom konsultstod fran Klyo AB.

1.1  Syfte och mal

Syfte

Detta initiativ, dar forstudien utgor det forsta steget, syftar till att 6kad medvetenhet och
kunskap om hur ett mer strategiskt synsatt och arbetssatt kopplat till evenemangens roll
samt stod till evenemang kan bidra i den lokala och regionala utvecklingen i Jamtland
Harjedalen. Den Overgripande ambitionen ar att pavisa hur vi tydligare och mer strategiskt
kan anvanda evenemang for att uppna de gemensamma malen i Regionala
utvecklingsstrategin, kommunala tillvaxtplanerna, utpekade malomraden samt i andra
relevanta utvecklingsplaner. Initiativet dr tankt att bidra till en battre utveckling och effekt av
investerade resurser genom att belysa maojligheterna av vad en tydlig strategisk ansats kring
evenemangens varden skapar.

Mal med forstudien

Forstudien ska leda till en 6kad insikt, 6kad kunskap och 6kad medvetenhet hos aktérer som
direkt och indirekt jobbar med stdd till, och planering av, evenemang i Jamtland Harjedalen.
Malet ar att skapa en tydligare bild av vikten och vardet av ett strategiskt arbete kring
evenemang och langsiktiga evenemangseffekter (s.k. evenemangslegacy).



Evenemangslegacy kan sagas inkludera:
- Léngsiktiga effekter pé samhdillet.
- Utvecklad infrastruktur och kompetens.
- Stdrkt lokal identitet och gemenskap.

Arbetet med forstudien kan delas upp i foljande delar:

- Omvarldsbevakning och analys av relevanta initiativ i Ianet och nationellt. Analysen ska se
over samordningsvinster och utreda om det finns initiativ att ldra av, samverka med eller pa
annat satt forhalla sig till.

- En nuldges- och behovsanalys av laget i regionen med fokus pa evenemangseffekter och
regionala/lokala forutsattningar.

- Dokumenterade insikter fran ett antal dialogmdten med deltagande aktorer fran naringsliv,
offentlig sektor, akademi och civilsamhalle dar forstudiens insikter samt aktérernas
erfarenhetsutbyten kopplat till evenemangseffekter delas.

- Sammanstéllda forslag pa vilka aktiviteter och arbetssatt som behdvs pa bade regional/lokal
niva (i stodsystemet) och for olika typer av evenemang for att fa ett mer strategiskt
evenemangsarbete.

- Genomford spridning av forstudiens resultat.

Forstudiens slutsatser och forslag ska kunna tas vidare i ett eller flera genomférandeprojekt
eller andra initiativ.

| ans6kan och under arbetet med forstudien har nedanstaende férandringsteori mejslats
fram. Tabellen visar hur identifierade utmaningar mots med specifika aktiviteter som ger

onskade resultat pa kort- och lang sikt.

Tabell 1. Forstudiens forandringsteori

Utmaning/potential

Aktiviteter

Resultat pd kort sikt
(férstudiens slut)

Resultat pd medel och l&ng sikt
(via fortsatt arbete och eventuellt nya projekt)

Ett mer strategiskt och
langsiktigt arbete med
stod till
evenemangsaktdrer gor
att evenemang i Jamtland
Harjedalen skapar
bestdende virden (legacy)
och i hogre omfattning
bidrar till en hallbar
regional utveckling.

. Omviirldsbevakning samt

nuléges- och
behovsanalys.

. Dialogméten med aktorer

inom naringsliv, offentlig
sektor och civilsamhalle.

3. Framtagande av

handlingsplan far
strategiskt arbete kring
evenemangens legacy.

., Spridning av forstudiens

resultat.

Sammanstélla férslag pa
aktiviteter och arbetssatt for
lokal och regional niva i
stodsystemet samt for olika
typer av evenemang for ett
mer strategiskt legacyarbete
som grund for framtida
arbete.

Okad insikt och kunskap hos
evenemangsarrangorer och
stodaktorer om vikten av att
arbeta strategiskt med
evenemangens legacy.

- Evenemangsarrangdrer och stodaktorer anvander

verktyg och strategier for att planera evenemang
utifran deras potentiella legacy-vérden.

Evenemang arbetar mer strategiskt for att synliggtra
och maximera de sociala, ekologiska och ekonomiska
varden som skapas.

Mer medveten resurstilldelning till evenemang som
bidrar till Iangsiktig hallbarhet och tillvaxt.

Evenemangsarrangorer har starkt sin formaga att
attrahera bidrag, sponsring och engagera publik.

Lanets naringsliv anvander evenemangen mer
strategiskt for att skapa varden i sina verksamheter.




2  Metod

| dialog med projektpartners och evenemangsaktorer inom regionen har flera typer av data
samlats in. Initialt genomfordes en Omvarldsbevakning och analys av relevanta initiativ i
lanet och nationellt. Aktiviteten bestod i litteraturstudier, dokumentanalys, samtal och
inspel fran deltagande parter.

Vidare genomférdes en nulages- och behovsanalys hos lanets evenemang. Denna aktivitet
genomfordes i form av en webbaserad enkat. Parallellt genomfordes en nuldges- och
behovsanalys hos lanets stodaktorer for evenemang. | det fallet kompletterades
datainsamling genom enkdt med dokumentanalys samt intervjuer. Totalt har ett fyrtiotal
strategidokument samt lokala- och regionala styrdokument ingatt i dokumentanalysen.

Lopande under forstudien har det hallits dialogmoten. De har genomforts i form av
fokusgrupper med olika aktérer och teman; i) evenemangsaktorer: Kultur, ii)
evenemangsaktorer: Idrott, iii) nyckelaktérer och samverkansaktorer till evenemang. De
senare har dven fungerat som referensgrupp under férstudien.

Processtodet (konsulter) har [6pande traffat projektpartners i méten med fokus pa
dialogbaserad analys. Dessa moten genomférdes med syfte att skapa en kontinuerlig
larprocess dar deltagarna tillsammans bidrar till analys och utveckling.

Arbetsséattet kan beskrivas enligt nedanstaende figur.

1. Nuldge

Problembeskrivningen...

5. Val av atgarder utifrdn 2. Strategi och prioritering

analys - Vilka fragor behdver vi
- Praktiska svar pa? Hur fér vi
rekommendationer. tillforlitliga svar?

3. Datainsamling

4. Resultat och analys av

insamlade data - Olika malgrupper samt
olika metoder (intervju,
enkat, litteraturstudier).

- Vad innebér svaren?

Figur 1. Processen kring datainsamling.

Efter avslutad datainsamling presenterades resultaten, vilka analyserades med fokus pa vad
de innebar for den lokala och regionala utvecklingen i Jamtland Harjedalen. Utifran denna
analys togs slutsatser fram, vilka diskuterades med projektparterna for att ocksa skapa
rekommendationer som underlag for nya insatser och atgarder som kan gora skillnad.
Rapporten har sammanfattats i ett presentationsmaterial (PowerPoint) som redovisats i ett
flertal sammanhang dar projektpartners och andra relevanta aktorer traffats.



2.1  Malgrupp, parter och material

2.1.1 Malgrupp

Malgrupp for forstudien ar arrangemangs- och evenemangsarrangérer inom saval idrotts-
som kultursektorn (féretag, foreningar, organisationer). Forstudien vader sig ocksa till
evenemangens stodsystem, det vill sdga offentliga och privata aktorer som stottar och
finansierar arrangemang och evenemang.

Dessa malgrupper ar de som ar direkt berérda av evenemangen, antingen som genomforare
av ett evenemang (arrangorer) eller som stodjande aktorer t.ex. kommuner, naringsliv som
beslutar om tillstand, ekonomiska stod och andra resurser i form av plats for evenemanget
(anlaggning, lokaler, utomhusytor, utrustning etc.). | férlangningen finns dannu fler indirekta
intressenter som tros kunna framjas och paverkas av initiativet.

Malgruppen och intressenter som delaktiggjorts och bidragit med underlag ar Jamtland
Harjedalens kommuner och Region Jamtland Harjedalen via politiker och hogre
tjanstepersoner/chefer samt sakkunniga inom stodsystemet, idrotts- och kulturevenemang i
Jamtland Harjedalen, foretag och anda relevanta aktérer som natts genom enkater,
dialogmoten, kartlaggningar och intervjuer.

2.1.2 Projektparter

Initiativtagare, projektagare och huvudsdkande var RF-SISU Jamtland-Héarjedalen. Dessa har
tidigt i processen tagit kontakt med, och inkluderat samverkande parter som ocksa fungerat
som medfinansidrer. Dessa ar Region Jamtland Harjedalen genom Omrade Kultur och
Bildning, Destination Ostersund, Strdmsunds kommun samt Ostersunds kommun. Fér
operativt arbete med projektets aktiviteter har konsulter fran Klyo AB upphandlats.



3 Bakgrund

3.1 Strategiskt utvecklingsarbete med
evenemangsstod

3.1.1 Strategiskt evenemangsstod

Med strategiskt arbete avses en systematisk och langsiktig process for evenemangsstodet
med ett tydligt helhetsperspektiv. Det handlar om att gemensamt arbeta for att
evenemangens effekter — bade de kortsiktiga och langsiktiga — blir sa positiva och uthalliga
som mojligt for samhallet, naringslivet och de berdrda aktérerna.

Ett strategiskt forhallningssatt innebar att evenemang inte betraktas som enskilda handelser,
utan som en del av en storre utvecklingsprocess. Detta inkluderar att forsta hur evenemang
kan bidra till ekonomisk tillvaxt, social sammanhallning och hallbar utveckling. For att uppna
detta krdvs samverkan mellan arrangorer, offentliga aktorer, sasom kommun och region,
samt naringslivet.

Ett strategiskt evenemangsstod innebar ocksa att beslut om finansiering och stdd baseras pa
tydliga kriterier som tar hansyn till bade evenemangets kortsiktiga behov och dess
langsiktiga effekter (legacy). Det handlar om att bidra till, samt prioritera evenemang som
skapar bestaende varden, vare sig det géller infrastruktur, kompetensutveckling eller
platsens attraktionskraft.

3.1.2 Evenemangsstrategi

En strategi ar en langsiktig och planerad inriktning for att uppna specifika mal inom ett visst
omrade. Den fungerar som ett vagledande ramverk for beslut och prioriteringar och hjalper
till att styra resurser mot dnskade effekter. Syftet med en strategi ar att skapa en riktning,
samordna insatser och maximera effekterna av de aktiviteter och resurser som investeras.

En evenemangsstrategi ar en specifik strategi som fokuserar pa att utveckla och starka
evenemangens roll inom en region. Den kan innehalla riktlinjer for hur evenemang kan bidra
till regional utveckling, vilka typer av evenemang som ska prioriteras, hur stod ska férdelas
och hur samverkan mellan olika aktorer ska organiseras.

Att ta fram en evenemangsstrategi kan vara sarskilt relevant nar evenemang ar en viktig del
av regionens utveckling samt om det finns behov av langsiktighet och samordning samt det
ar hog konkurrens om stod och resurser, evenemangens effekter behover forstarkas och
synliggoras och, eller om det finns en vilja att starka samverkan mellan kommuner och
aktorer. For att en evenemangsstrategi ska ha goda forutsattningar krdvs en genomford



analys av nuldget och identifierade behov med tydliga prioriteringar och malsattningar.
Vidare kravs det politiskt och organisatoriskt stod, en bred férankring, ofta med samverkan
mellan offentliga och privata aktérer samt resurser och en I6pande uppféljning.

Aven om en evenemangsstrategi kan vara vardefull, 4r den inte alltid nédvandig eller
lamplig. Exempelvis kan en strategi vara mindre relevant om det finns fa eller enbart sma
evenemang, om det saknas organisatorisk kapacitet att genomfora strategin, stora olikheter
inom det valda geografiska omradet eller om evenemangsstddet och evenemangen redan
fungerar val utan en strategi. Strategin kan dven, om den ar alltfér detaljerad eller
begransad, riskera att hamma utvecklingen.

En evenemangsstrategi kan vara ett vardefullt verktyg for att skapa langsiktighet,
samordning och effektiv resursanvandning i ett geografiskt omrade dar evenemang har en
betydande roll for utvecklingen. Dock kravs en genomtankt process och organisatoriskt stod
for att den ska ge effekt. Om evenemangssektorn ar begrdnsad eller (stodet) redan fungerar
val utan en strategi, kan det istdllet vara mer relevant att arbeta med evenemangsstéd som
en del av andra strategiska utvecklingsomraden.

| fallet Jamtland Harjedalen finns det idag ingen samlad regional evenemangsstrategi, men
det finns en regional strategi for besoksnaringen som har baring for evenemang. Dessutom
har den regionala utvecklingsstrategin adresserat evenemang som en viktig komponent
inom insatsomradet Upplevelser. Pa lokal niva marks framst den evenemangsstrategi som
nyligen antagits av Ostersunds kommun.

3.2 Evenemangslegacy och
evenemangseffekter

3.2.1 Evenemangslegacy

| takt med att utbud och efterfragan 6kat de senaste aren har ocksa evenemangens effekter
fatt 6kad uppmarksamhet. Inte minst pratas det allt oftare om effekter ur ett bredare och
mer langsiktigt perspektiv. D& anvands ofta begreppen legacy och mer specifikt
evenemangslegacy. Begreppet har blivit relevant eftersom vi i allt stérre utstrackning
betraktar evenemang som nagot som ger mer dn de direkta och uppenbara effekter.
Evenemang har manga ganger djupgaende och langsiktiga samhallseffekter. Med
evenemangslegacy avses vanligtvis:

- Langsiktiga effekter pa samhidillet: De bestaende forandringar och forbattringar
inom ekonomi, kultur, miljé och sociala strukturer som kvarstar efter evenemanget.

- Utvecklad infrastruktur och kompetens: Investeringar i anlaggningar, teknologi och
manskliga resurser som fortsatter att gynna regionen och dess invanare.
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- Stérkt lokal identitet och gemenskap: Okad stolthet, sammanhallning och
internationell synlighet som framjar framtida mojligheter och utveckling.

Evenemangslegacy handlar alltsa om de positiva och varaktiga avtryck som skapas tack vare
ett evenemang och som lever vidare langt efter att evenemanget avslutats. Det ar ett brett
begrepp som omfattar saval materiella som immateriella tillgadngar. En val genomtankt
legacystrategi kan fungera som en katalysator for lokal utveckling och tillvaxt. Genom att
tillvarata de mojligheter som evenemangen genererar i form av nya anlaggningar, ckad
kompetens, starkt sammanhallning och forbattrat rykte kan regionen skapa bestaende
varden for invanare, besokare och naringsliv. P3 sa vis blir evenemangen en investering i
framtiden som ger avkastning under lang tid.

3.2.2

Evenemangseffekter

Evenemangseffekter kan sagas vara hela bredden av effekter, inkluderande kort-/langsiktiga
effekter, positiva-/negativa effekter och hela bredden av samhallsdimensioner (ekonomiskt,
socialt, miljomassigt). | forstudien sammanstalls effekterna av evenemang ur flera olika
perspektiv. Nedan sammanfattas de huvudsakliga positiva och negativa konsekvenserna
kopplat till de ekonomiska, sociala och miljdmassiga dimensionerna.

Tabell 2. Nagra tankbara evenemangseffekter.

Ekonomiska

Miljdmassiga

Direkta intakter: Biljettintakter, deltagaravgifter.

- Stimulans av lokal ekonomi: Besokarnas utgifter pa boende,

restauranger, shopping.

- Skapande av arbetstillfallen: Inom evenemangsbranschen och

relaterade sektorer.

- Okade skatteintakter: Fr kommun och stat.
- Okad turism & medieuppmarksamhet. Platser "satts pa kartan”.
- Forbattrad Infrastruktur: Tex battre anlaggningar och battre

mobiltelefontackning.

- Foreningars ekonomi: Intakter till lokala fareningar.

- Upplevelsevarden och gladje: For bade askadare och deltagare.
- Stolthet och lokal samhorighet: Starkt platsidentitet.

- Métesplats och integration: Framjar socialt natverkande.

- Kommunikation & Gemensamma intressen: Majlighet att

formedla budskap.

- Frivilligarbete: Starker lokal samhorighet och sjalvkansla.
- Okad livskvalitet: Fér invanarna.
- Okat valbefinnande & Halsa:

- Okad hallbarhetsmedvetenhet:
- Miljginvesteringar: Overskott frin evenemanget kan anvandas

fiar att forbattra miljon.

- Minskad miljobelastning: Genom att ersatta andra resor.

Prisstegringar: Boende och andra tjanster blir dyrare under
evenemanget.

- Sdsongsbundna inkomster: Osakerhet for foretag inom bestksnaringen.
- Hog personalomsattning: Inom evenemangsbranschen.
- Intdktslackage: En del intakter [amnar regionen via moms, skatter,

utgifter till externa foretag.

- Hoga investeringskostnader: Sarskilt for storre evenemang.
- Foreningars personal och ekonomi: Ekonomisk risk vid farluster samt

utbrand personal.

- Paverkan i lokalbefolkningens vardag: Okad trafik, parkeringsbrist,

ovasen.

- Megativ miljopaverkan: Nedskrapning och slitage.
- Omfattande sakerhetsarrangemang: Kan vara kostsamt och stérande.
- Alienation: Bland de som inte identifierar sig med evenemanget.

- MNedskrapning och slitage: Pa naturmiljger.
- Okade utslapp: Fran transporter.
- Risk for permanent dkad biltrafik:

Som framgar av sammanstallningen kan ett strategiskt arbete kring evenemangens
bestaende varden, det vill sdga deras legacy, generera betydande positiva effekter pa bade
kort och lang sikt. | ett kortare perspektiv handlar det framst om 6kad synlighet och
attraktivitet for regionen samt starkt lokal samhorighet och stolthet. Vil genomférda
evenemang kan ocksa stimulera ekonomin genom 6kad turism och konsumtion.

Pa langre sikt ger evenemangen mojlighet att utveckla infrastruktur, kompetens och natverk
som fortsatter att skapa varde for lokalsamhallet. Anldggningar och arenor kan anvandas for
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andra andamal. Erfarenheter och kunskap hos arrangorer och volontéarer blir bestaende
tillgangar. Nya samarbeten och kontakter, nationellt och internationellt, 6kar
forutsattningarna for framtida utvecklingsprojekt.

Ur ett miljoperspektiv innebar evenemang alltid en viss belastning i form av transporter,
energiforbrukning och avfall. Samtidigt finns det goda exempel pa hur medvetna val kring
exempelvis lokaliseringar, certifieringar och transporter kan minska de negativa
miljoeffekterna och till och med bidra till en mer hallbar utveckling i regionen 6ver tid.

Det ar dock viktigt att ha ett realistiskt perspektiv pa evenemangens potential. Felaktiga
forvantningar och bristande planering kan leda till 6kade investeringskostnader, kortsiktigt
tdnkande och underutnyttjad infrastruktur. Om inte satsningarna forankras lokalt finns dven
risk for missndje och upplevelser av att evenemanget mest gynnar externa aktorer.

3.2.3 Stora och sma evenemang

| forstudien var en utgangspunkt att inkludera alla typer av evenemang, sa val stora turistiska
evenemang som mindre, lokala och aterkommande evenemang. De olika
evenemangstyperna skiljer sig at dar stora evenemang har ofta hogre kostnader, komplex
logistik och organisation, t.ex. investeringar och nybyggnation. Medan sma evenemang ofta
ar mer hanterbara, lagre kostnader, enklare att organisera samt har mindre miljépaverkan.

Stora evenemang ger potentiellt stora ekonomiska och infrastrukturella effekter, men risk
for kortvarig paverkan. Kan sakna lokal forankring med risk for bristande engagemang. Smd
evenemang har inte samma ekonomiska och infrastrukturella effekter men ar ofta starkt
integrerade, skapar langsiktiga varden genom att starka lokal identitet och gemenskap.

Smad evenemang bygger lokal kapacitet som kan stodja stérre evenemang och stora
evenemang kan Oka intresset fér mindre evenemang i regionen.

3
Nationella och
storre regionala

-3
Regionala och storre lokala

1.
Lokala
Det breda lokala kultur. ndjes- och idrottsutbudet
Det lokala forenings- och organisationslivet
Foretags och organisationers egna lokala méten och konferenser

Figur 2. Evenemangspyramiden.
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Evenemangspyramiden ar en vedertagen modell som illustrerar de olika nivaerna av
evenemang och deras inbordes relation. Pyramiden bestar av fem nivaer:

1.

Lokala evenemang: Basen i pyramiden utgors av lokala evenemang inom kultur,
idrott och foreningsliv. Dessa evenemang riktar sig primart till lokalbefolkningen.

Regionala och storre lokala evenemang: Nasta niva omfattar storre lokala och
regionala evenemang med bredare malgrupp och rackvidd.

Nationella och storre regionala evenemang: Den tredje nivan bestar av nationella och
storre regionala evenemang som attraherar besokare fran hela landet.

Internationella och stérre nationella evenemang: Nast hogst upp i pyramiden finns
internationella och stérre nationella evenemang med potential att locka utldndska
besokare.

Megaevenemang: | toppen av pyramiden aterfinns de allra storsta, globala
megaevenemangen som genererar omfattande internationell uppmarksamhet.

En grundtanke med modellen &r att de olika nivaerna stottar och forstarker varandra. En
stark lokal och regional evenemangsstruktur ger en stabil grund for att arrangera och dra
nytta av storre nationella och internationella evenemang. Ett framgangsrikt
megaevenemang kan i sin tur ge positiva effekter som sipprar ner genom pyramiden och
starker evenemangsutvecklingen pa alla nivaer.
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4  Resultat

4.1 Evenemangens roll for regional
utveckling i Jamtland Harjedalen

| forstudien analyserades och sammanstalldes strategiska mal fran kommunala och regionala
styrdokument, vilka darefter grupperas i sex omraden. Exempel pa styrdokument ar den
regionala utvecklingsstrategin (RUS) och strategin for smart specialisering i Jamtland
Harjedalen samt t.ex. kommunala dokument for naringsliv, klimat, folkhalsa, besdksnaringen
och hallbarhet. Darefter matchades dessa omraden mot de tidigare identifierade
evenemangseffekterna. Detta presenteras i nedanstaende tabell.

Tabell 3. Evenemangs effekter och deras koppling till malomraden.

Effekter fran evenemang Malomraden i lokala och regionala styrdokument

Ekonomisk tillvéxt, stérkt lokal ekonomi och nya

Okad omsattning och sysselsattning — arbetstillfillen.

. .. Hall tveckli Gkad turi h tinatii
Starkt attraktivitet och konkurrenskraft | LD A Ll G Lo e

attraktionskraft.
Social sammanhallning och engageman . Social sammanhallning, delaktighet, 6kad social
g gag g integration och forbéttrade sociala nétverk.
Utveckling av kultursektorn, idrotten och . Kulturell utveckling och férbattrad tillgang till idrott
civilsamhallet. och kultur.

Haéllbar utveckling, investeringar i hallbara

Hallbar utveckling genom férbattrad infrastruktur — transportiésningar samt tillgénglighet.

Hélsa och vélbefinnande, framjad psykisk hélsa och

Az 0T — férbéattrad allmén trivsel.

Tabellen illustrerar hur idrotts- och kulturevenemang kan bidra till att uppfylla en rad
strategiska malsattningar pa kommunal och regional niva. | den vanstra kolumnen listas ett
antal positiva effekter som evenemang kan generera, fran 6kad konkurrenskraft och
sysselsattning till social sammanhallning och hallbar utveckling. Dessa potentiella vinster
kopplas sedan i den hogra kolumnen till specifika formuleringar i lokala och regionala
styrdokument.

Ur ett ekonomiskt perspektiv kan evenemang stimulera tillvaxt, starka den lokala ekonomin
och skapa nya arbetstillfallen, vilket ligger i linje med mal om ekonomisk utveckling och 6kad
sysselsattning. Evenemangen kan dven hoja platsens attraktionskraft och darigenom locka
fler besokare, invanare och foretagsetableringar, i enlighet med formuleringar om 6kad
turism och destinationens attraktionskraft.

De sociala vinsterna inkluderar 6kad sammanhallning, delaktighet och engagemang, samt
mojlighet att utveckla och starka sociala natverk. Detta knyter an till skrivningar om social
sammanhallning, integration och forbattrade sociala natverk. Evenemangen kan dven framja
kulturell utveckling samt tillgang till idrott och kultur, i linje med kulturpolitiska
malsattningar.
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Ur ett miljomassigt och infrastrukturellt perspektiv kan evenemang, om de utformas pa ratt
satt, bidra till en mer hallbar utveckling och framtidsinvesteringar i hallbara
transportlosningar samt anlaggningar och arenor som ger langsiktig nytta for lokalsamhallet.
Darmed kan de ligga i linje med hallbarhetsmal och ambitioner om forbattrad infrastruktur.
Samtidigt visar kopplingen till valfardspolitiska mal att evenemang aven kan ha en viktig roll
for att framja halsa och valbefinnande samt motverka utanférskap och psykisk ohalsa.

4.2  Evenemangens roll for lokal- och
regional attraktionskraft

Att 6ka den lokala och regionala attraktionskraften ar en hogt prioriterad fraga for Region
Jamtland Harjedalen och lanets kommuner. Detta arbete bedrivs bade genom interna
satsningar och i bred samverkan med naringslivet och andra externa aktorer, till exempel
genom initiativ som World Championship Region, Business Region Mid Sweden, Ta steget
och Jdmtland Calling. Malsattningen ar att skapa forutsattningar for hallbar tillvaxt genom
att locka och behalla invanare, foretag och besokare.

En regions eller kommuns attraktionskraft paverkas av en mangd faktorer, sdsom kvaliteten
pa kommunala anldggningar, infrastruktur och offentliga tjanster, tillgangen till ett brett
fritids- och kulturutbud, en tydlig miljéprofil och fysiskt tilltalande miljer. Aven en effektiv
kommunikation och god tillgang till information om vad platsen har att erbjuda spelar en
viktig roll.

Valplanerade och genomférda evenemang kan pa flera satt bidra till 6kad attraktionskraft.
De skapar uppmarksamhet kring platsen och bidrar till en positivimage. Besokare far
forbattrade uppfattningar och platsens invanare starks i sin anknytning och identitet.
Evenemangen kan dven locka potentiella nya invanare och foretagsetableringar. Denna typ
av effekter har bekréaftats i forskning om bland annat internationella idrottsevenemang.

Samtidigt ar det viktigt att vara medveten om att evenemangens effekter pa
attraktionskraften beror pa en rad faktorer. Stoérre och mer unika evenemang har i allmanhet
storre potential an sma3, lokala arrangemang. Uppféljning och utvardering av effekterna ar
centralt for att bygga vidare pa de positiva resultaten. Evenemangens koppling till platsens
overgripande varumarke och identitet har ocksa betydelse.
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4.3  Viktiga lardomar om evenemang

Evenemang spelar en central roll for att starka samhallsstolthet, lokal identitet och
livskvalitet i regioner med en gles befolkning och langa avstand, sa som i Jamtland
Harjedalen. Val anpassade och lokalt forankrade evenemang fungerar som viktiga
motesplatser som minskar isolering och skapar unika upplevelser. De kan ocksa stimulera
den lokala ekonomin genom 6kad turism, stod till foretag och skapande av arbetstillfallen.

For att evenemangen ska bli framgangsrika kravs dock god planering och samverkan. Langa
avstand, begransad infrastruktur och sdsongsvariationer innebar sarskilda utmaningar i en
region som Jamtland Harjedalen. Samarbete mellan kommuner och lokala akt6rer ar darfor
viktigt for att Overbrygga resursbegransningar och logistiska hinder. Investeringar i
infrastruktur kopplat till evenemangen, sasom vagar, kollektivtrafik och digital
kommunikation, kan ge positiva effekter i hela regionen.

En annan viktig lardom ar betydelsen av att anpassa evenemangen till lokala varderingar,
behov och férutsattningar. Genom att engagera det omgivande samhallet och bygga pa
platsens unika styrkor 6kar mojligheterna att skapa meningsfulla evenemang som kan
utveckla bade ledarskap och socialt kapital. En mix av sma lokala arrangemang och storre
evenemang med regional, nationell eller internationell rackvidd har visat sig vara en
framgangsrik strategi for glesbygdsregioner som Jamtland Harjedalen.

4.4  Offentligt stod till regionens evenemang

Evenemangslandskapet i Jamtland Héarjedalen praglas av en mangfald av aktoérer och
arrangemang, fran sma lokala festivaler till internationella arrangemang och tavlingar. For
att stodja denna dessa evenemang erbjuder Region Jamtland Harjedalen och lanets
kommuner ekonomiska och andra stodformer. Har finns ocksa en administration gallande
tillstand for exempelvis alkohol, avsparrningar m.m. En genomgang av stodsystemet visar pa
en komplex och inte alltid lattnavigerad struktur, med varierande krav, forutsattningar och
tillganglighet.

En viktig kompletterande finansieringskalla ar de sa kallade 1:1-medlen i form av regionala
projektstod som kan sdkas for utvecklingsinsatser och samverkan. | praktiken ar dock dessa
medel framst tillgdngliga for etablerade aktorer (storre evenemang eller aktorer) med
erfarenhet av projektansokningar, sdsom organisationskommittéerna bakom tidigare skid-
VM i regionen. For mindre evenemangsarrangorer kan det vara svart att (sjalva) uppfylla
kraven.

Utover rena ekonomiska bidrag erbjuder regionen och kommunerna aven mer informella
och ofta mindre synliga former av stdd, till exempel hjdlp med tillstandsprocesser, tillgang till
arenor och evenemangsytor samt inkludering i ndatverk och marknadsforing. Har finns en risk
att mindre aktorer, sarskilt i mer perifera delar av lanet, inte nas av information och
kontakter i samma utstrackning som mer etablerade arrangoérer.
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Det finns tydliga skillnader mellan storre, evenemangsintensiva kommuner och mindre
landsbygdskommuner vad galler inriktning och prioriteringar i evenemangsstédet. Medan
storre orter ofta betonar turistekonomiska effekter, platsutveckling och
varumarkesframjande tenderar mindre kommuner att se evenemangen mer ur ett
invanarperspektiv, som en del av det lokala kultur- och fritidsutbudet.

Trots olika offentliga stodformer lyfter de offentliga aktorerna daven fram vikten av extern
finansiering via sponsorer och samarbetspartners. De offentliga resurserna ar begransade
och sarskilt storre evenemang ar ofta beroende av medel fran flera olika hall. | dessa fall kan
kommuner, regionen och naringsliv ga samman i gemensamma satsningar.

En annan utmaning ar bristen pa enhetliga rutiner for uppfoljning och utvardering av
evenemangens effekter och varde. Medan vissa initiativ, framst de storre, har valutvecklade
utvarderingsmodeller saknats det ofta en systematisk uppfoéljning for mindre arrangemang.
Detta forsvarar larande och erfarenhetsutbyte mellan olika aktorer och over tid.

Sammanfattningsvis ar bilden av ett stédsystem som i grunden fyller en viktig funktion for
regionens evenemangssektor, men som ocksa rymmer vissa obalanser och
utvecklingsmojligheter.

4.5  Evenemang och naringslivssponsring

Sponsring fran naringslivet spelar en allt viktigare roll for manga evenemang i Jamtland
Héarjedalen. Engagemanget gar ibland bortom rent ekonomiska bidrag och innefattar dven
praktiska resurser och kompetens. Samtidigt staller sponsorerna krav pa arrangorerna att
visa hur deras satsningar bidrar till sdval samhallsnytta som féretagens egna malsattningar.

Vissa storre foretag i regionen har utvecklat tydliga strategier och riktlinjer for sin
sponsringsverksamhet. Ett genomgaende tema ar att stodet ska ga till initiativ som ligger i
linje med foretagets varderingar och som kan bidra till en positiv samhallsutveckling. Detta
kan handla om evenemang med fokus pa hallbarhet, jamstalldhet, integration eller andra
prioriterade omraden. Genom att knyta an till aktuella samhallsfragor vill foretagen starka
sin roll som ansvarstagande aktorer och bygga fortroende hos kunder och intressenter.

Samtidigt som sponsorerna ofta har en tydlig agenda ar formerna fér samarbetet med
evenemangsarrangorerna olika. Utéver ekonomiska bidrag kan det handla om att
tillhandahalla lokaler, utrustning eller personal. Mindre foretag med begransade ekonomiska
resurser bidrar ibland med specialistkompetens inom exempelvis marknadsforing. Pa sa vis
kan naringslivet bade fungera som finansiar och som en strategisk partner i evenemang.

Denna trend mot mer strategiska och varderingsdrivna sponsorsamarbeten staller 6kade

krav pa arrangorerna. Det racker inte langre att "salja exponering" - man maste kunna visa
hur evenemanget genererar samhallsnytta i linje med sponsorernas prioriteringar. Samtidigt
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innebar utvecklingen ocksa nya majligheter. Foretag och organisationer som delar samma
grundlaggande varderingar kan hitta varandra i 6msesidigt gynnsamma partnerskap. Ett
lokalt evenemang med tydlig miljoprofil kan exempelvis vara en perfekt match for ett
foretag som vill starka sitt hallbarhetsarbete.

4.6  Evenemangsaktorernas samt politiker
och tjanstepersoners perspektiv

Under forstudien genomférdes tva enkdtundersdkningar for att undersoka hur i) lanets
evenemangsaktorer och ii) regionala och kommunala politiker och tjanstepersoner ser pa
evenemangs roll i Jamtland Harjedalen.

4.6.1 Lanets evenemangsaktorer

Forstudien genomférde en enkatundersokning bland lanets evenemangsaktorer for att
kartlagga deras perspektiv pa evenemangens roll och férutsattningar i Jamtland Harjedalen.
Undersokningen genererade 59 svar fran totalt 124 mottagare, fordelade pa kategorierna
kultur (45), idrott (16), samhdllsrelaterade evenemang (12) samt annat (2).

Resultaten visar pa en mangfald av aktorer och arrangemang, dar manga driver flertalet
evenemang per ar, ofta i mindre och aterkommande format. Spridningen i omsattning,
deltagarantal och publik &r stor. Kulturevenemangen tenderar att vara nagot mindre i
omfang och mer varierade i sin form jamfoért med idrottsevenemangen. De forlitar sig ocksa i
hogre grad pa biljettintdkter och offentliga stéd, medan idrotten attraherar mer
sponsormedel.

Oavsett inriktning lyfter aktérerna ekonomi, finansiering och langsiktig planering som sina
storsta utmaningar. Tillgang till andamalsenliga lokaler, arenor och infrastruktur for
transport och logistik ar andra utvecklingsomraden. Manga evenemang fungerar som viktiga
inkomstkallor for féreningar och andra aktorer, vilket understryker vikten av goda villkor och
stabila forutsattningar.

Evenemangens huvudsakliga syften anges ofta vara att starka samhallsgemenskapen, skapa
motesplatser och mojliggora deltagande i kultur- och idrottsaktiviteter. Stérre arrangemang
har dven malsattningar kopplade till lanets attraktionskraft och synlighet. De upplevda
effekterna i samhallet ar framst av ekonomisk art, genom intakter till besoksnaringen, samt
sociala, i form av 6kad sammanhallning och ett levande lokalsamhélle. Evenemangen anses
aven bidra till starkt regional identitet och attraktionskraft.

Vad galler offentligt stod visar enkaten pa relativt stora skillnader mellan kommunerna och
olika evenemangstyper. Vissa aktorer erhaller betydande direkt och indirekt stod, medan

andra far begransat eller inget stod alls. Behovet av utokad och mer langsiktig finansiering, i
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linje med de senaste arens kostnadsokningar, ar patagligt. Aktorerna efterfragar dven stod i
form av kompetensutveckling samt tillgang till andamalsenliga faciliteter.

Bland negativa aspekter namns framst hog arbetsbelastning pa eldsjalar, med risk for
utbrindhet, samt svarigheter att uppréatthalla kontinuitet och ldngsiktighet. Aven vissa
praktiska utmaningar, sdsom nedskrapning, tillfalliga storningar och logistikproblem, lyfts
fram, men dessa upplevs generellt som hanterbara.

4.6.2 Regionala och kommunala politiker och
tjanstepersoner

Enkatundersokningen riktad mot regionala och kommunala politiker och tjanstepersoner
samlade in 39 svar fran 92 mottagare. Respondenterna bestod av tio kommunala politiker,
fem regionala politiker, 18 kommunala tjanstepersoner, fyra regionala tjanstepersoner och
tva personer i andra roller, vilket ger en bred representation fran olika forvaltningsnivaer och
ansvarsomraden.

Resultaten visar en stark samsyn kring evenemangens betydelse, dir 70% respondenterna
anser dem vara "Mycket viktiga" och ytterligare 20% bedémer dem som "Ganska viktiga". En
markant skillnad framtrader mellan politiker och tjanstepersoner, dar politiker, sarskilt pa
regional niva, i betydligt hogre omfattning ser evenemang som mycket viktiga samt lagger
storre vikt vid evenemangens strategiska betydelse. Tjanstepersoner tenderar istallet att
fokusera mer pa praktiska genomférandeaspekter.

Det finns ett omfattande stod for 6kad prioritering av evenemang, dar 60% av
respondenterna foresprakar hogre prioritering jamfort med nuvarande nivaer. Politiker
visade starkare stod for denna uppfattning, dar 70% forordar 6kad prioritering, jamfort med
60% av tjanstepersonerna. Nar det galler utmaningar framtrader ekonomiska och
resursmassiga begransningar som den framsta utmaningen, foljt av infrastruktur- och
lokalfragor.

Evenemangens ekonomiska paverkan betraktas positivt, dar nasta alla av respondenterna
ser evenemang som ekonomiskt fordelaktiga for regionen. Dessutom ser 70% av
respondenterna en stark koppling mellan evenemang och uppfyllandet av strategiska mal i
styrdokumenten.

Evenemang ses som ett viktigt verktyg for att starka platsvarumarket och attraktiviteten. De
varderas ocksa for sitt bidrag till ekonomisk tillvaxt och jobbskapande samt sin roll i att
framja lokal stolthet och gemenskap.

Olika typer av evenemang fick varierande betydelsegradering. Publikfokuserade
kulturevenemang rankades hogst med ett betyg pa 4,4 av 5, tatt foljt av flera sma lokala
evenemang pa 4,3. Deltagarfokuserade idrottsevenemang fick 4,2, medan stora
turistevenemang fick lagst betyg pa 3,8, vilket dock fortfarande indikerar betydande vikt.
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Undersodkningen belyser dven organisatoriska utmaningar, dar 60% av respondenterna,
framst politiker, indikerar ett behov av tydligare dgarskap och ansvarsfordelning i
evenemangshanteringen. Detta tyder pa en mdjlighet till forbattrad samordning och
styrningsstrukturer i regionens evenemangsplanering och genomférande.

4.7  Dialogmdten

Har presenteras en sammanfattning av dialogmote med evenemangsaktorer inom kultur och
idrott. Insikter och lardomar fran 6vriga dialogmoten &r en del av datainsamlings- och
analysarbetet och presenteras inte enskilt utan ingar i kapitel 5 Analys och diskussion.

4.7.1 Dialogmote kultur

| dialogmotet med kulturaktorer identifierades flera centrala utmaningar och
utvecklingsmojligheter for att starka evenemangssektorn inom kulturfaltet. Diskussionen
berdrde framst ekonomiska hinder, behovet av natverk, geografiska skillnader och praktiska
|6sningar for att underlatta arrangorers arbete.

Ekonomiska och praktiska utmaningar - Manga arrangorer upplever 6kade kostnader efter
pandemin, sarskilt for teknisk personal och andra specialister, samtidigt som det finns
begransade mojligheter att hoja biljettpriserna. Minskad offentlig finansiering och
svarigheter att attrahera sponsorer gor situationen an mer utmanande for kulturaktorer
jamfort med idrottsevenemang. For att méta dessa utmaningar finns ett behov av breddad
finansiering och 6kat praktiskt stod, exempelvis genom checklistor och leverantorslistor.
Genom att minska den administrativa bordan kan arrangorer fokusera mer pa
evenemangens innehall.

Samarbete, natverk och erfarenhetsutbyte - Avsaknaden av formella natverk begransar
moijligheten till kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte. Genom att etablera natverk
och regelbundna traffar kan arrangorer dela kunskap, skapa samarbeten och starka
evenemangssektorn. Ett ndrmare samarbete mellan kultur och idrott kan dven ge
synergieffekter och bidra till 6kad genomslagskraft.

Jamlika forutsattningar mellan stad och landsbygd - Forutsattningarna for att arrangera
evenemang skiljer sig at mellan stad och landsbygd, dar mindre orter ofta har farre resurser,
langre avstand och begransad infrastruktur. Genom att samordna resurser, exempelvis
genom gemensamma teknikerlistor eller kultursamordnare, kan arrangorer pa landsbygden
fa battre forutsattningar att genomfora evenemang. Detta skapar en mer jamlik fordelning
av evenemangsmojligheter 6ver hela regionen.

Kombination av kultur, idrott och natur - Métet belyste ocksa vikten av att skapa

helhetsupplevelser dar kultur, idrott och natur samverkar. Evenemang som kombinerar olika
upplevelser har potential att locka en bredare publik och starka regionens attraktionskraft.
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Exempelvis kan en konsert i kombination med ett idrottsevenemang och en naturupplevelse
ge besokare en mer mangsidig och minnesvard upplevelse.

Praktiska losningar framfor fler strategidokument - Deltagarna betonade att konkreta
insatser ofta ar mer verkningsfulla an ytterligare strategidokument. Genom att arrangorer
sjalva skapar natverk, driver projekt och delar praktisk kunskap, kan arbetet bli mer
behovsanpassat och effektivt. Ett fokus pa praktiska |6sningar, snarare an évergripande
policyarbete, beddms vara en mer andamalsenlig strategi for att starka evenemangssektorn
inom kulturomradet.

4.7.2 Dialogmote Idrott

| dialogmotet med idrottsaktorer lyftes flera centrala utmaningar och férbattringsomraden
for evenemangsarrangoérer inom idrotten. Diskussionen kretsade framst kring resursbrist,
tillstandsprocesser, ojamn resursfordelning, behov av 6kad samverkan och konkreta
forbattringsforslag.

Foreningar och arrangdrers utmaningar - Manga idrottsforeningar och arrangérer axlar ett
stort ansvar for att driva evenemang, men kdmpar med begransade resurser och
funktionarsbrist. Svarigheter att rekrytera bade deltagare och volontarer paverkar
mojligheten att genomféra evenemang och sakerstalla langsiktig hallbarhet inom
evenemangssektorn.

Tillstdnd och logistiska utmaningar - Aven om det ofta finns ett gott stéd fran kommuner
och myndigheter, upplever arrangorer att tillstandsprocesser kan vara krangliga och
handlaggningstider langa. Detta skapar osdkerhet och férsvarar planeringen, sarskilt for
mindre foreningar med begransad administrativ kapacitet.

Stod och resursférdelning - Det finns en upplevd ojamn fordelning av ekonomiskt stod,
infrastruktur och utrustning mellan olika féreningar och evenemangsarrangorer. For att
starka idrottsevenemang i hela regionen lyfte deltagarna behovet av en mer transparent och
rattvis fordelning av stdd fran offentliga aktorer.

Kommunikation och samverkan - Ett aterkommande tema var behovet av battre dialog
mellan féreningar, kommuner och myndigheter. Manga hinder som arrangérer moter ar
gemensamma for flera evenemang, och genom 6kad kommunikation kan samordnade
l6sningar utvecklas for att effektivisera processer och starka evenemangssektorn.

Mojliga forbattringar och forslag - Deltagarna identifierade nagra konkreta
forbattringsatgarder som kan 6ka kvaliteten och hallbarheten for idrottsevenemang i
regionen. Exempelvis foreslogs:
- En gemensam materialbank dar arrangoérer kan dela pad enklare utrustning och
resurser.
- Tydligare informationskanaler for att underlatta tillgang till relevant information och
stod.
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- Okad samordning mellan aktérer fér att effektivisera evenemangsplanering och
resursanvandning.

4.7.3 Dialogmote Idrott och kultur — Uppfoljningsmote

Behov av gemensam plattform - Flera deltagare upplevde att en samlande och garna
informell plattform for samverkan ar viktig. En sadan plattform skulle mojliggora
diskussioner, erfarenhetsutbyte och 6ka forstaelsen for varandras perspektiv.

Civilsamhidillet och féreningar som nycklar - Evenemang ar beroende av féreningslivet
for att genomforas och utvecklas. Det ar darfor avgoérande att skapa langsiktiga
forutsattningar, sarskilt nar offentliga resurser minskar. Evenemang ar viktiga
motesplatser ur ett samhallsperspektiv.

Balans mellan vardaglig verksamhet och evenemang - Evenemang ar ofta en del i
manga foreningars verksamheter. A ena sidan kan de ge tillskott till
foreningsverksamheten men samtidigt tar de tid och pengar i ansprak, vilket kan ga ut
over den ordinarie verksamheten. Stod maste finnas for bada delar for att na uppsidan.

Erfarenhetsutbyte mellan stora och smad aktérer - Storre evenemang kan dela kunskap
med mindre arrangorer for att starka hela regionens utbud. Samtidigt finns behov av att
synliggdra dven mindre evenemangs unika varden.

Kultur och idrott — olika villkor fér sponsring - |drottsforeningar har ofta mer erfarenhet
av att soka och forhandla om sponsring. Kulturaktorer saknar ibland vana och t.ex.
kontaktar sponsorer sent, vilket férsvarar samarbeten.

Samhidillsnytta och effekthemtagning - Sponsorer och finansiarer vill se konkreta resultat
av sin medverkan. Det ar viktigt att evenemangens sociala och ekonomiska varden kan

beskrivas och matas.

Utmaningar kring offentlig finansiering - Offentliga medel ar begransade, vilket 6kar
behovet av alternativa finansieringskallor.
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5 Analys och diskussion

Forstudiens kartlaggningar och datainsamling visar att strategisk evenemangsutveckling
rymmer manga aktorer och manga dimensioner. Vissa utmaningar och strukturer tycks dock
aterkomma och kan sagas utgora forutsattningar for de flesta aktoérerna. | de féljande ligger
fokus just pa dessa gemensamma utmaningar och maéjligheter.

5.1 Evenemangens ekosystem

De aktorer som samverkar fore, under och efter ett evenemang kan sagas inga i
”evenemangens ekosystem”. Detta ekosystem omfattar flera aktorer som samverkar for att
skapa och genomféra evenemang. Pa efterfragesidan finns besokare och deltagare, som rest
langre (turister) eller kortare (lokalt boende). En avgérande roll spelar infrastrukturen som
for besokarna till och fran evenemangen (exempelvis bil, flyg, tag, kollektivtrafik och cykel).
Utbudssidan bestar av sjdlva evenemangen, arrangorer, arenor och andra platser dar
aktiviteter ager rum. Till utbudssidan hor ocksa en rad stodjande aktorer dar regioner,
kommuner och foretag bidrar med infrastruktur, marknadsféring, finansiering och
regleringar for att skapa forutsattningar for framgangsrika evenemang.

Besokare Transit Eveneamng
Deltgare Transport Arena

Effekter
Ekonomiska Sociala Miljomaéssiga

Figur 3. Evenemangens ekosystem.

Ur detta ekosystem “faller” evenemangseffekter som kan vara saval positiva som negativa
samt kort- och langsiktiga. Vilket tidigare konstaterats kan vi dela upp effekter i ekonomiska,
sociala och miljomdssiga dimensioner. Genom att teckna aktorer, floden och effekter som en
del i ett och samma system kan skapar vi lattare en 6verblick och férstaelse for
evenemangen som en del i ett storre sammanhang.
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5.2  Evenemang och regional utveckling

Kultur- och idrottsevenemang fyller en viktig roll som motor for lokal- och regional
utveckling i Jamtland Harjedalen. De starker gemenskapen, skapar ekonomiska varden och
gor regionen mer attraktiv foér boende, besdkare och potentiella inflyttare. Samtidigt 6ppnar
de for kreativitet och nytdnkande i bade sma och stora sammanhang. Denna rapport belyser
hur kultur- och idrottsevenemang utifran en rad olika dimensioner och aktérsled kan bidra
till 6kad platsattraktivitet och starkt kompetensforsoérjning samt darmed en langsiktig
regional tillvaxt, samtidigt som den pekar pa nagra omraden dar fortsatt arbete och nya
analyser kan ge djupare insikter.

5.2.1 Betydelse for lokalsamhallet

Kultur- och idrottsevenemang bidrar till att skapa en kansla av gemenskap och stolthet bland
de boende, oavsett om det &r i en stérre ort som Ostersund eller i en mindre kommun.
Genom att ha aterkommande evenemang far lokalsamhallet en kontinuitet som ar viktig for
att manniskor ska kdanna sig delaktiga och engagerade. Att ordna konserter, festivaler och
sportarrangemang pa regelbunden basis starker dessutom lokala foreningar och natverk,
eftersom arrangorer ofta dr beroende av bade ideella krafter och samverkan med féretag
och offentliga aktorer.

| mindre kommuner kan ett enstaka arrangemang fungera som en viktig motesplats dar olika
aktorer hittar samarbetsformer som varar dven efter evenemangets slut. Genom att stodja
dessa lokala initiativ kan det skapas en miljé som uppmuntrar till utveckling och som
inspirerar fler att genomfoéra liknande satsningar. Detta galler sarskilt i Jamtland Harjedalen,
dar manga byar och samhéllen har starka traditioner men samtidigt behoéver nya impulser
for att fortsatta utvecklas.

5.2.2 Samverkan och regionala effekter

Samverkan mellan olika sektorer ar ofta avgérande for att evenemang ska bli framgangsrika
och ge langvariga effekter. | Jamtland Harjedalen finns en tradition av ndra samarbete
mellan kommuner, regionen, det lokala naringslivet och ideella féreningar nar det kommer
till evenemang. Nar kultur- eller idrottsevenemang ska planeras och genomféras, kravs ofta
finansiering i form av offentligt stéd eller sponsring. Det ar vanligt att evenemangen far
offentligt stéd frdn kommun och Region Jamtland Harjedalen samt lokala och regionala
foretag sponsrar.

Ekonomiska vinster kommer ocksa av att bestkare spenderar pengar pa boende, mat,
transport och upplevelser. Detta bidrar till en 6kad omsattning for lokala verksamheter.
Storre evenemang, som exempelvis varldscuptavlingar i skidskytte eller alpint, satter
Jamtland Harjedalen pa kartan for en nationell och internationell publik. Mindre och
aterkommande evenemang skapar intakter till féreningarna och lokalsamhallet samt ar en
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forutsattning for de stérre evenemangen genom t.ex. kunskap och vana av evenemang samt
personal och volontarer.

5.2.3 Evenemangens betydelse for attraktiva platser och

kompetensforsorjning
Evenemangen spelar redan idag en viktig roll for Jamtland Harjedalens férmaga att mota
utmaningarna kring kompetensférsorjning och att starka regionens attraktionskraft. Ett brett
evenemangsutbud ar en viktig faktor for att locka bade besdkare och potentiella invanare till
regionen.

Att profilera Jamtland Harjedalen som en levande plats med ett brett utbud av
fritidsaktiviteter och upplevelser ar avgérande i konkurrensen om kompetens. Manga,
sarskilt unga och hogutbildade, varderar ett rikt kulturliv och en kdnsla av samhorighet hogt
nar de valjer var de vill bo och arbeta. Evenemang blir har en del och en markér for att
regionen har mer att erbjuda an bara jobb och studier.

Forskning inom regional utveckling och platsmarknadsféring visar att orter med ett aktivt
evenemangsutbud uppfattas som mer livskraftiga och framatblickande. Detta starker
platsvarumarket och 6kar regionens dragningskraft, bade for besokare och for de som
Overvager att flytta hit. For att mota 6kade behovet av nya kompetenser i naringslivet blir
detta en allt viktigare konkurrensfaktor.

Utover att starka bilden av regionen bidrar evenemangen ocksa till en 6kad stolthet och
samhorighet bland de boende. Nar orten synliggors och lyfts fram skapas positiva ringar pa
vattnet. Det 6kar invanarnas vilja att sjdlva bidra till ortens utveckling och kan leda till fler
samarbeten och initiativ.

Nar olika aktorer — kommuner, naringsliv, féreningar — samverkar kring evenemang utvecklas
samhallet. Detta stimulerar nytankande, larande, kompetensutveckling och ger en kdnsla av
framtidstro. Pa bade kort och lang sikt bidrar detta till att gora Jamtland Harjedalen till en
mer attraktiv region att bade besoka, leva och verka i. Darmed blir evenemangen en viktig
pusselbit for att sakra den langsiktiga kompetensférsorjningen.

For att anvanda evenemang som ett strategiskt verktyg for 6kad attraktionskraft kravs darfor
ett malinriktat och langsiktigt arbetssatt. Politiker och tjanstepersoner i regionen och
kommunerna behover stalla sig fragor som: Vilka typer av evenemang vill vi attrahera och
stédja? Hur kan vi stétta arrangérerna pd bdsta sdtt, inte bara ekonomiskt utan éven
kompetensmdissigt och praktiskt? Hur féljer vi upp evenemangens effekter och anvénder
resultaten i det fortsatta utvecklingsarbetet?
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5.3  Hallbara féreningar och evenemang

Foreningar sa som idrotts- och kultféreningar, studieférbund och liknande organisationer
spelar en avgorande roll for att sakra ett fortsatt evenemangsintensivt Jamtland Harjedalen.
Med hallbara féreningar avses stabila organisationer som kan planera och genomféra
arrangemang over tid, vilket kraver bade ekonomiskt stod och praktiska forutsattningar. Nar
foreningar har tillgang till foreningsbidrag, sponsorsamarbeten samt lokaler och arenor kan
de utveckla arrangemang som aterkommer ar efter ar. Detta ar sarskilt betydelsefullt for
mindre evenemang, dar verksamheten ofta bygger pa ideella insatser och lokalt
engagemang. Nar dessa far mojlighet att vdaxa och fornyas skapas kontinuitet,
erfarenhetsutbyte och vardefulla natverk.

Stabila foéreningar ar dessutom viktiga for storre evenemang, eftersom det ofta kravs en
arrangorsforening och lokala samarbetspartners samt att féreningar kan bidra med
volontarer, praktisk kunskap och resurser. Stora arrangemang kan ge en ekonomisk injektion
och satta regionen pa kartan i nationella eller internationella sammanhang. Samtidigt
fungerar de mindre, aterkommande evenemangen bade som en plantskola for arrangorer
och volontarer, dar erfarenheter byggs upp 6ver tid. Utan denna bas av lokala foreningar blir
det svart att genomfora storre evenemang med samma kvalitet och langsiktighet.

En aktuell utmaning ar att projektstod upplevs att 6ka och traditionella féreningsbidrag
minska. Projektstod kan vara bra for utvecklingsinsatser och nyskapande idéer, men om
grunden i foreningsstodet férsummas kan det leda till 6kad sarbarhet och brist pa langsiktig
stabilitet. Om foreningar blir “mindre stabila och hallbara” far de svarare att bara ansvaret
for saval sma som stora evenemang, vilket i sin tur paverkar beséksnaringen,
platsattraktiviteten och hela den regionala utvecklingen. Darfor behdvs en medvetenhet hos
bade politiker och naringsliv om att langsiktigt stdd till féreningar ar en investering i ett
framgangsrikt evenemangsutbud.

5.4  Sma och stora evenemang hanger ihop

Mindre och aterkommande evenemang ar en betydelsefull grund for att bygga kunskap och
rutin inom arrangoérskap. De ger lokala féreningar och aktérer mojlighet att stegvis utveckla
kompetens kring planering, logistik, publikbemdtande osv. Volontarer och personal far ocksa
en chans att 6va pa uppgifter som senare kan skalas upp vid stérre evenemang.

Stora evenemang, som varldscuptavlingar eller festivaler med flera tusen besdkare, bidrar i
sin tur till att lyfta Jimtland Harjedalen pa en bredare arena. De skapar ett 6kat intresse for
regionen, lockar turister och starker varumérket. Denna uppmarksamhet spiller ofta 6ver pa
mindre arrangemang som far fler besokare och stérre ekonomiskt stod i forlangningen.
Samtidigt ger sma och aterkommande evenemang en stabil bas av samhallsengagemang och
bred kompetens, vilket ar avgérande for att klara kraven nar ett stérre evenemang
arrangeras.
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Dessa tva typer av arrangemang kompletterar varandra och behéver bada finnas for en
hallbar utveckling i regionen. Om mindre evenemang saknar resurser eller dor ut, riskerar
dven storre satsningar att forlora viktiga nyckelpersoner och volontarer. Darfér ar det
nédvandigt att hitta former av stéd som starker bade det lokala féreningslivet och de storre
dragplastren.

5.5  Vad kravs for att fatta strategiska beslut?

5.5.1 Att vardera och prioritera evenemang

Att synliggora och vardera effekter fran evenemang handlar om att se hela bilden, inte bara
de ekonomiska vinsterna. Genom att dven belysa sociala och miljomassiga aspekter blir det
mojligt att avgora hur val ett evenemang 6verensstammer med lokala och regionala mal. Det
kan till exempel handla om att framja en levande féreningskultur, starka en orts identitet
eller varna om hallbara transporter for besdkare. Pa sa vis 6ppnas nya perspektiv, vilket ofta
leder till mer genomtankta strategier och beslut.

Samtidigt ar det viktigt att undvika alltfér omfattande bedémnings- och beslutsmallar som
riskerar att bli byrakratiska. Att skapa langa checklistor dar varje detalj ska bockas av gor
processen tungrodd och kan hamma kreativitet och initiativférmaga. Istallet kan enkla och
overskadliga underlag fungera som en bra utgangspunkt for dialog och erfarenhetsutbyte
bland olika intressenter, sasom foreningsliv, politiker och naringslivet. Diskussioner om
varden och resultat blir da mer tillgdngliga, vilket ger battre forutsattningar for att gora
valgrundade bedémningar och beslut.

Genom att halla bedomningsverktygen tydliga och transparanta finns ocksa storre chans att
alla inblandade ar delaktiga. Pa sa satt blir det lattare att skapa evenemang som utvecklar
bade lokalsamhallet och regionen pa ett hallbart och langsiktigt satt.

5.5.2 Utvardering for larande och utveckling

Att inte bara f6lja upp utan dven utvardera evenemang ar avgorande for att forsta vilka
langsiktiga effekter evenemang har pa lokalsamhallet och regionen. Dels kan vi genom
utvardering identifiera vad som fungerade bra och vad som kan forbattras infér framtida
arrangemang, vilket skapar vardefull lardom. Men utvarderingen ska inte enbart vara ett
verktyg for arrangérerna, utan dven for stodsystemet — det vill saga regionen, kommunen
och sponsorer — sa att de kan fatta mer informerade beslut och anpassa sina resurser
effektivt nar de stottar evenemang.

Storre evenemang, som ofta far storre stéd och uppmarksamhet, ger en viss typ av effekter

medan mindre och aterkommande evenemang skapar andra effekter, samtidigt som de har
stor nytta och utbyte med varandra. Genom att utvardera olika typer av evenemang far vi
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inte bara insikt i deras direkta effekter, utan vi kan ocksa se hur de var for sig och
tillsammans bidrar till att uppfylla regionala malsattningar kring tillvaxt, platsidentitet,
folkhalsa, social sammanhallning o.s.v. En strukturerad utvardering skapar ocksa en
mojlighet for strategisk utveckling. Lardomar fran enstaka evenemang kan bidra till mer
effektiva insatser och battre samordning mellan olika aktérer och intressenter. Pa sa satt
bidrar utvardering inte bara till forbattring av individuella evenemang, utan ocksa till ett mer
strategiskt bidrag till regional utveckling.

Vidare sa ar det vardefullt med utvarderingar bade fran arrangorer och stodgivande aktorer,
eftersom arrangorer har kunskap om praktiska férutsattningar och besékarnas upplevelser.
Offentliga finansiarer och néaringslivet kan i sin tur bidra med perspektiv pa ekonomiska
analyser, strategiska mal och regionala prioriteringar. Genom att involvera bada sidor ar det
mojligt att lara av bade positiva och negativa erfarenheter och omvandla dem till konkreta
atgarder.

Att enbart folja upp evenemang genom att registrera besoksantal eller ekonomiskt utfall ger
en 6gonblicksbild, men fangar inte alla lardomar och framtida utvecklingsmojligheter. For att
skapa mer langsiktiga effekter behdver evenemang, t.ex. de storre, en viss typ av evenemang
eller flera evenemang tillsammans, ocksa utvarderas pa djupet. Utvardering innebar att
systematiskt undersdka vad som fungerade val, vilka omraden som kan férbattras och hur
evenemanget bidrog till lokalsamhalle, miljo och regional attraktionskraft i Jamtland
Héarjedalen. Pa sa vis far beslutsfattare och arrangorer ett underlag for att planera framtida
insatser. Detta starker bade enskilda arrangemang och den 6vergripande utvecklingen i
Jamtland Harjedalen.

553 Strategiska forutsattningar arrangorer

For féreningar och arrangorer ar strategiska beslut avgérande for att sakerstalla
langsiktighet, hallbarhet och utveckling av evenemang. Att kunna fatta valgrundade beslut
kraver insikt i hur finansiering och sponsring fungerar, men ocksa hur evenemangens sociala
och ekonomiska varden kan synliggéras och kommuniceras till bade offentliga och privata
aktorer.

En allt viktigare faktor ar forstaelsen for naringslivets perspektiv. Foretag vill i allt storre
utstrackning koppla sin sponsring till sociala och hallbarhetsrelaterade varden snarare an
enbart exponering. For att attrahera sponsorer behéver arrangorer kunna visa pa tydliga
samhallseffekter och skapa paketeringar dar foretagens sponsring bidrar till langsiktig nytta.
Detta kan inkludera aspekter sa som ungdomsverksamhet, inkludering och miljoanpassade
evenemang.

Vidare behover féreningar och arrangorer bibehalla kompetens och skapa

erfarenhetsaterféring. Manga evenemang ar beroende av ideella krafter, vilket gor att
kunskap och erfarenheter riskerar att forsvinna nar nyckelpersoner lamnar eller byts ut.
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6 Slutsatser och forslag

Evenemang ar oftast motiverade ur ett turistekonomiskt perspektiv, men rymmer ocksa flera
sociala och samhalleliga effekter. Evenemang ar framfor allt en viktig faktor for att skapa
attraktiva livsmiljoer som starker en regions langsiktiga konkurrenskraft och valmaende.
Evenemangsstod ar darmed en del av den strategiska utvecklingen i Jamtland Harjedalen
och, som for hela norra Sverige, ar kompetensforsorjning en av de stora framtida
utmaningarna. Evenemangen innebar en majlighet att skapa en attraktiv plats, vilket bade
gynnar lokalbefolkningen och bidrar till ett starkare platsvarumarke, samt ocksa bidra till att
locka bade till kvarstanning och till inflyttning och utgor darfor en viktig strategisk pusselbit.

Genom att se evenemangsstdod som en del i ett strategiskt utvecklingsarbete och integrera
det i lokala och regionala strategier kan regionen inte bara dra enskilda turistekonomiska
vinster, utan aven proaktivt bidra till ett levande samhalle dar manniskor vill bo, arbeta och
utvecklas. Att se evenemang ur ett bredare samhallsperspektiv och inte enbart som
kortsiktiga ekonomiska aktiviteter ar darfor viktigt.

6.1  Forstudiens viktigaste slutsatser

6.1.1 Evenemangsstod med ett helhetsperspektiv

Vill vi ska maximera evenemangens positiva effekter och bidrag till regional utveckling
behdver stdédsystemet for evenemang i Jamtland-Harjedalen ta ett helhetsgrepp. Férstudien
visar att evenemangens fulla potential endast kan realiseras genom en kombination av olika
typer av stdd, bade pa kort och lang sikt. For att skapa kontinuitet och bygga
arrangemangskompetens for mindre och storre evenemang over tid, vilket ar en
forutsattning for utveckling och tillvaxt, kravs en kombination av kortsiktiga och langsiktiga
stodformer. Stabila grundbidrag (langsiktigt stod) till evenemangsarrangorer och arrangorer
behover kompletteras med riktade (projekt-)satsningar (utvecklingsinriktat stéd pa
medellang sikt) som skapar utveckling och samverkan samt ett direkt evenemangsstod
(kortsiktigt stod) som gor det mojligt att genomfora evenemanget har och nu.

Vidare kravs ett saval “mjukt som hart stod” till arrangorerna. Det mjuka stédet handlar om
att tillgangliggdra kompetens, natverk och andra resurser samt uppmarksamma och
synliggora evenemang, vilket starker evenemangens férankring, kvalitet och
genomforbarhet. Det harda stodet omfattar konkret finansiering av hela
"evenemangslivscykeln” i form av foreningsbidrag, projektstod och evenemangsbidrag samt
tillgang till andamalsenliga anlaggningar och lokaler. Mycket av stddet finns idag, men det
finns ocksa en utbredd uppfattning bland bade evenemangsaktorer och stodsystemet att
detta inte fordelas och nyttjas i den utstrackning som vore 6nskvart.
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6.1.2 Stodkriterier samt uppfoljning och utvardering

En insikt fran forstudien ar att nuvarande stodkriterier for evenemang hos kommuner och
Region Jamtland Harjedalen ofta har forbattringspotential. Dels sett till forstaelse och
genomslag hos evenemangsaktorer, dels nar det galler utformning och omfattning av sjalva
stodkriterierna.

Det kan vara vart att reflektera over vilka varden som prioriteras ndar evenemangsstod
beviljas. Ar det priméart géstnatter och turismekonomi, eller borde dven andra viarden som
livskvalitet och stdd till barn- och ungdomsverksamhet beaktas i storre utstrackning? Dagens
bedémnings- och beslutsmallar verkar ofta sakna kriterier for dessa sociala effekter.

Genom att komplettera befintliga mallar med kriterier for sociala effekter och skapa ett mer
systematiskt arbetssatt finns maojlighet att annu tydligare styra evenemangsstédet mot
aktorer och evenemang som ger efterfragad samhallsnytta och som bidrar till kommuners
och regionens strategiska mal. Att utveckla stodkriterierna kan skapa en mer enhetlig och
transparent beslutsprocess samt sakerstalla att evenemangsstodet utgar fran en helhetssyn.
Tanken ar inte att ta fram rigida och detaljstyrande mallar, utan snarare (uppdatera) ett
enkelt och praktiskt anvandbart bedomningsunderlag som fangar vasentliga aspekter, vilket
kombineras med relevant kompetens inom beslutsgrupper.

Val utformade kriterier blir dels ett stod for tjanstepersoner och beslutsfattare att gora
valgrundade, konsekventa och transparenta prioriteringar, samt dels tydliggérs vad som
efterfragas av evenemang for att far stod. Detta t.ex. da inkomna ansdkningar idag visar pa
att arrangorer har svart att konkret svara pa de befintliga kriterierna samt att det upplevs
finnas “osynliga strukturer” inom evenemangsstodet dar vissa evenemang kan fa stéd som
andra inte upplever sig ha tillgang till. Besluten kan i hogre omfattning utga fran en samlad
bedémning av evenemangets nytta i férhallande till lokala och regionala utvecklingsmal.

Val utformade kriterier ger maijlighet till uppfoljning, utvardering och larande. Nagot som
stodsystemet upplever behov av men som inte ar tillrackligt idag. Det saknas tydliga
uppfoljningskriterier och rutiner for att utvardera effekterna av de kultur- och
evenemangsstod som fordelas. Uppfoljningen ar minst lika viktig som de initiala
bedémnings- och beslutskriterierna for att forsta vad stodet faktiskt leder till och hur vi t.ex.
hanterar arrangemangens effekter bade kort- och langsiktigt.

6.1.3 Samverkan och erfarenhetsutbyte hellre an strategi

Forstudien landar i slutsatsen att det i dagslaget det inte finns behov eller forutsattningar for
en gemensam regional evenemangsstrategi for Jamtland Harjedalen. Skalen till detta ar
flera. Till exempel praglas evenemangslandskapet i Jamtland Harjedalen av en mangfald av
olika aktorer och skilda lokala forutsattningar, vilket gor det svart att hitta en "one size fits
all"-I6sning. Lanets kommuner har olika mal och forutsattningar nar det galler evenemang
och evenemangsstod och darmed saknas idag en nédvandig samsyn for att en regional
strategi ska fa onskad effekt.
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Istallet pekar forstudien pa behovet av att utveckla formell och informell samverkan och
erfarenhetsutbyte mellan lanets kommuner och Region Jamtland-Harjedalen samt
evenemangsaktorer i evenemangsfragorna. Genom att skapa ett gemensamt larande och
systematiskt dela insikter fran olika typer av evenemang, satsningar och stéd kan en
kunskapsbas byggas upp inifran och underifran.

Denna samverkansprocess kan ocksa vara underlag for successivt framvaxande
gemensamma riktlinjer och strategier. Pa sikt kan detta leda fram till en regiongemensam
strategisk plattform for evenemangsarbetet. En lansstrategi (eller motsvarande) behover
bygga pa verkliga erfarenheter och upplevda behov snarare an att ta avstamp i ett uppifran
formulerat strategidokument. Forst da kan den fa genomslag och bidra till Jamtland
Harjedalens fortsatta utveckling som stark evenemangsregion.

6.1.4 Samarbete mellan evenemang och naringsliv

Det framkommer i studien att evenemang behéver kompletterande stod och finansiering
eftersom regioners och kommuners stod ar begransande. Evenemang och néaringsliv ar
Omsesidigt beroende av varandra och kan dra nytta av varandra. Medan féretag kan bidra
med finansiering, natverk och resurser, skapar evenemang en attraktiv miljo som kan gynna
naringslivets rekrytering och varumarkesbyggande.

Trots synergier finns det utmaningar som behover adresseras for att effektivisera samspelet
mellan naringsliv och evenemangsaktorer. Manga ganger har sponsring varit snedfordelat
och begransat. Under studien framkommer att kultursektorn tycks mer ovan att arbeta med
sponsring och tar del av mindre sponsring, men skillnader finns ocksa mellan olika idrotter
och ur ett konsperspektiv. O och med forslagen till nya redovisningslagar och ett 6kat fokus
pa hallbarhet har foretag tydligare incitament och strukturer for att investera i fler typer av
evenemang som ger bade samhallsnytta och affarsnytta.

For att realisera denna potential krdvs konkreta insatser. Dels kravs en 6kad forstaelse i
naringslivet om evenemangens betydelse for attraktiva platser och kompetensférsorjning.
Exempelvis behovs praktiska verktyg som kan effektivisera samverkan, sasom ett
"gemensamt sprak” mellan evenemangsaktorer och féretag som gar i linje med foretagens
hallbarhetsregler. Sammanfattningsvis kan en mer strategisk och strukturerad samverkan
mellan evenemangsaktorer och naringsliv skapa 6msesidiga vinster.
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6.2  Forslag pa fem insatser

Baserat pa forstudiens datainsamling, analys och dialog listas nedan fem konkreta
insatsomraden som borde kunna bidra till att positionera evenemang och arrangemang i
Jamtland Harjedalen.

1. Skapa tillfillen for erfarenhetsutbyte

- Formalisera och skapa regelbundna, val planerade och faciliterade tillfallen for
erfarenhetsutbyte och samverkan gallande evenemangsstod.

- Skapa dessa tillfallen brett for att inkludera manga aktorer i evenemangens
ekosystem: region, kommuner, evenemangsaktérer/evenemang osv. Nyttja och bygg
vidare pa de befintliga grupperingarna S3 och E4.

- Inte bara malgruppen utan ocksa tillvagagangssatt och innehallet bor definieras brett
med tid for bade formellt och informellt utbyte.

2. Utveckla och forankra bedémnings- och beslutskriterier

- Sakerstall att kriterierna ar lattforstaeliga och relevanta for bade arrangorer och
beslutsfattare. Slopa eller omformulera otydliga kriterier och begrepp.

- Komplettera befintliga bedémnings- och beslutsmallar med tydliga och
anvandarvanliga kriterier som dven inkluderar sociala varden sasom livskvalitet och
vdlmaende.

- Komplettera befintliga bedomnings- och beslutsgrupper med kompetens att bedéma
olika varden fran evenemang, t.ex. for barn- och ungdomsidrott, kultur eller
naringsliv.

3. Utveckla gemensamma riktlinjer och rutiner for uppféljning och utvardering

- Tafram rutiner och riktlinjer, garna gemensamma for flera kommuner, att anvanda for
uppfoéljning och utvardering av evenemangsstod.

- Sakerstall att resultat fran uppfoljning och utvardering delas, sprids och anvands i
evenemangsstodet.

4. Tafram exempel och mallar for evenemangsaktérer

- Tafram tydliga exempel och enkla mallar for evenemangsaktdrer som visar hur de
kan identifiera och kommunicera sina varden till finansidrer och sponsorer.

- For dialog vid gemensamma traffar kring goda exempel och vilka stéd och som finns
tillganglig.

5. Oka utbytet mellan lokalt niringsliv och evenemangsaktérer

- Skapa initiativ tillsammans med naringslivsforetradare (t.ex. bransch-, naringslivs och
foretagarforeningar) for 6kad forstaelse, utbyte och relationer.

- Involvera bade foretag och naringslivsaktorer samt evenemangsaktorer i lokala
strategiska utvecklingsdiskussioner for msesidig forstaelse och starkta relationer.
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6.3 En vision for framtiden

Sammantaget kan konstateras att det finns mycket att vinna pa en mer samordnad ansats
kopplat till utveckling av kultur- och idrottsevenemang i Jamtland och Harjedalen. Sannolikt
ar det inte en evenemangsstrategi i sig som ar det enskilt viktigaste i den stravan.

En 6kad satsning pa dialog, samverkan, uppfoljning och erfarenhetsutbyte kommer sannolikt
att positionera evenemangen som vardeskapare och skapa battre forutsattningar for
arrangorer och att man far mest ut av samlade anstrangningar inom bade stdd och
operationalisering.

| detta arbete behover idrotten och kulturen kroka arm och ratt hanterat kommer Jamtland
Harjedalens evenemang att kunna utga fran en tydlig platsanknytning, planeras och
genomforas utifran bred samverkan, ges ett anpassat och langsiktigt stdd, foljas upp och
bidra till positionering, erfarenhetsutbyte och kontinuerligt larande.
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Bilaga 1. Spridning och forankring

Under forstudien har ett flertal aktorer deltagit i dialog syftande till saval datainsamling som
forankring och vidare spridning. Nedan visas pa ett urval av dessa aktorer i den ordning som
de dok upp under forstudiens gang. Projektets “slutkonferens” genomférdes via ett antal
moten under forstudiens slutfas. Pa detta satt gavs ett betydligt storre deltagande och en
storre dialog an om insatsen hade skett som en traditionell slutkonferens. Via dessa moéten
naddes saval evenemangsaktorer fran idrotten och kulturen som tjanstepersoner och
politiker i hela regionen.

RF SISU Jamtland Harjedalen — Projektpart. Initiativtagare.

Region Jamtland Harjedalen — Projektpart. Representerade genom Omrade kultur och
bildning.

Ostersunds kommun — Projektpart. Representerade genom Kultur- och fritidsférvaltningen.
Stromsunds kommun — Projektpart. Representerade genom kommunens tillvaxtavdelning.
Destination Ostersund — Projektpart.

Arrangorer idrott — Dialogpart/fokusgrupp/enkat. En grupp aktérer som alla jobbar med
planering och genomfdrande av idrottsevenemang.

Arrangorer kultur - Dialogpart/fokusgrupp/enkat. En grupp aktérer som alla jobbar med
planering och genomfdrande av kulturevenemang.

Politiker och tjanstepersoner i kommun och region - Enkat

Regionens samverkansrad — Dialogpart. Radet ar ett organ for information, samrad och
samverkan mellan Region Jamtland Harjedalen, Kommunférbundet i Jamtland Harjedalen
samt regionens kommuner (Berg, Bracke, Harjedalen, Krokom, Ragunda, Stromsund, Are

och Ostersund).

Fritid Z — Dialogpart. Denna gruppering sammankallas av RF-SISU Jamtland-Harjedalen och
bestar av foretradare/tjanstepersoner fran regionens atta kommuners Fritidsenheter-

Kultur Z — Dialogpart. En konstellation av aktorer inom region Jamtland Harjedalen som alla
jobbar strategiskt eller operativt i granssnittet kultur/evenemang/arrangemang.

Marknadsgruppen i Stromsunds kommun — Dialogpart. Den gruppering som jobbar med
bedomer inkomna ansokningar for evenemang.

Projekt Fossilfria bes6ksmal och destinationer — Dialogpart. Projektet ledes av
Energikontoret i Jamtland Harjedalen.
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Kultur och fritidsplan/Kulturstrategi
Miljopolicy/Klimatanpassningsstrategi

Program for naringsliv/Naringslivspolitiskt program
Program for smart specialisering

Regional utvecklingsstrategi

Riktlinjer for nationella minoriteter
Tillganglighetsstrategi

Tillvaxtprogram
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