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Inledning

Verksamhetsinriktningen ger styrelsen vigledning for att styra,
leda och prioritera verksamheten f6r RF-SISU Visterbotten de tva
ndstkommande aren. Den beréttar vad vi ska fokusera pa utifran
grunduppdraget - att stédja, leda, foretrdda, folkbilda och utveckla

idrotten i Vasterbotten.

Verksamhetsinriktningen for Visterbottensdistriktet har helt utgatt
fran idrottsrorelsens gemensamma verksamhetsinriktning, som i

sin tur utgar fran verksamhetsidéerna:

Vibedriver idrott i féreningar for att ha roligt, ma bra och ut-
vecklas under hela livet (Idrottsrorelsen/RF) och

Vibedriver folkbildning i idrottsféreningar for att ge kunskap

och kraft at ménniskors tankar, idéer och vilja att utvecklas

(Studieforbundet SISU)

Styrning mot mal 2025

Riksidrottsmotet fattade 2015 beslut om en gemen-
sam strategi med gemensamma mal for idrottsrorel-
sen. Strategin tar sikte mot 2025 och ska hjélpa
idrottsrorelsen att tillsammans prioritera verksam-
heten i riktning mot visionen, svensk idrott - virldens
bista.

Strategi 2025 sétter riktningen, men anger inte hur

verksamheten ska bedrivas for att na malen. Denna
kompletteras ddrfor med en strategisk plan med fem
utvecklingsresor, att gélla fram till och med 2021. Vis-
terbottens verksamhetsinriktning foljer dessa fem
utvecklingsresor, och har dessutom kompletterats
med en sjitte Visterbottensresa.




Fran fjall till kust

En utgangspunkt specifikt for Visterbottensdistriktet dr viljan att arbeta for
det sammanhallna idrottslinet, fran fjall till kust, for att séikerstilla att alla
delar av ldnet engageras och synliggors.

Vart lan dr rikt pa foreningsliv och dr ett starkt folkbildningslan. Férutséttning-
arna for ett aktivt foreningsliv varierar dock vildigt mycket. I stora delar av
vart ldn dr effekterna av urbaniseringen kiinnbara, vilket kan skapa utmaningar
att uppritthalla ett levande féreningsliv med brett utbud av aktiviteter, med
idrotter for flera smakriktningar. Samtidigt ir just en levande idrott med en
stor mangfald av aktiviteter det som - tillsammans med annat féreningsliv - i
stor utstrickning kan bidra till att halla livi bygden, vilket bidrar till att skapa
attraktiva, hallbara och livskraftiga samhéllen.

I vara kuststidder finns a andra sidan en del av storstadens utmaningar sasom
storre socioekonomiska klyftor, en svagare kénsla for bygden som ibland gor det
mer utmanande att rekrytera ideellt ledarskap, anldggningsbrist och stora
barnkullar. Hir behovs en idrott som i dn storre utstriackning kan motverka
utanforskap genom att arbeta inkluderande, halla nere kostnaderna och anpas-
sa verksamheten till nya malgrupper. Hiar behovs ocksa ett mer aktivt arbete
med anlidggningsutveckling.

Idrottsrorelsens mal 2025

Livslangt idrottande:

» Svensk idrott ska vidareutveckla verksamheten
sd attbarn, unga, vuxna och dldre viljer att idrotta
iférening under helalivet.

« Svensk idrott ska na fler idrottsliga framgangar
internationellt.

Idrottens virdegrund &r var styrka:
o Allalever och leder enligt svensk idrotts
virdegrund.

Idrott i forening:

» Svensk idrott ska vidareutvecklas, samverka med
andra aktoérer och ge goda mojligheter att idrotta
iférening.

Idrotten gor Sverige starkare:
o Idrottsrorelsen dr en dnnu starkare samhillsaktor.

Malen héinger ihop och bygger pa varandra. For att na

malet om livslang idrotti forening, behover idrotts-
rorelsen stidrka arbetet med virdegrunden, vidareut-
veckla foreningsidrotten genom att sitta fokus pa
engagemang och medlemskap. Sammantaget kommer
det att gbra Sverige starkare.

De tvaariga verksamhetsinriktningarna utgar fran
den strategiska planen och malen 2025.




Utvecklingsresor
mot 2025

Sambhillet forandras i allt snabbare takt och idrottsrorelsen

star infor utmaningar. Det star klart att idrottsrorelsen maste

gora nagot annorlunda for att nirma sig de 6vergripande malen
inf6r 2025.

Verksamhetsinriktningen utgar fran fem utvecklingsresor
som har identifierats under idrottsrorelsens strategiska arbete
och har kompletterats med en sjétte Visterbottensspecifik
resa. De bendmns som utvecklingsresor efter som varje resa ar
en langsiktig strdvan mot de 6vergripande malen 2025. Inom
varje specialidrottsférbund pagar en egen resa, men detta gors
inte isolerat. Vi &r manga och vi hjilps at. Idrottsrérelsen gor en
gemensam resa dir RF leder, stodjer och foretréder idrottsro-
relsen och SISU Idrottsutbildarna bildar och utbildar i riktning
mot malen.

Utifran idrottsrorelsens 6nskade ldge 2025 dr vidare beskri-
ven verksamhet prioriterad 2020-2021. Med lirdomarna fran
forsta halvlek (2018-2019) viljer vi att sérskilt prioritera och
fokusera pa resa tva, En modern férening som engagerar.
Mycket tyder dessutom pa att denna resa till stor del kan ses
som en forutsittning for de 6vriga.

Utvecklingsresorna

En ny syn pa trining och tdvling

En modern férening som engagerar
Inkluderande idrott for alla
Jamstilldhet for en framgangsrik idrott
Ett stirkt ledarskap

Idrotten gor Vésterbotten starkare
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En ny syn pa
traning och
tavling

Onskat lige 2025

2025 har vi en idrottsrorelse dér alla far plats utifran
sina villkor oavsett ambition, alder, kon, prestations-
niva eller andra férutséttningar. Trining och tivling
utformas sa att utévaren mar bra, har roligt och
utvecklas under helalivet.

Ledarskapet fokuserar pa gléddje och prestation
snarare in pa resultat. Utveckling av rorelseforstaelse
iricentrum vilket gor att fler far fysiska forutsétt-
ningar attidrotta. Utovaren kinner sig kompetent, far
tilltro till egen formaga och en mojlighet att utveckla
och forbittra sin prestation. Detta gor att fler fort-

sétter attidrotta lingre och savil den blivande som
redan aktive elitidrottaren sporras att na sin verkliga
potential. Det ger forutom fler ut6vare totalt sett,
ocksa fler framgéngsrika elitidrottare och internatio-
nella medaljer.

Samtidigt véljer manga andra former for idrottande.
Alla trinar, det dr det vi har gemensamt. De som vill
tévlar. Féreningarna kompletterar varandra och
samverkar bade med varandra och med andra aktorer.
Det finns alternativ for médnniskor med olika ambitio-
ner - inom idrottsrorelsen, hela livet. 2025 har idrotten
pa allanivaer utvecklat strukturer, stodsystem och
beteenden vilket bidragit till att medlemmarna dr mer
aktiva under ldngre tid. Det dr naturligt att idrotta
ien forening under hela livet.

Malsittningar RF-SISU Visterbotten

Efter 2020-2021:

e harviutvecklat samverkan med foreningar och
forbund for att ge En ny syn pa trdning och tévling
mer slagkraft.

e harvibidragit till en 6kad kunskap om En ny syn pa
trining och tivling.

* har denidrottsliga mangfalden i léinet stirkts.

* harbefolkningeni Visterbotten, med fokus pa barn
och ungdom, blivit mer rorelserika (physical
literacy).

e har fler foreningar utvecklat verksamhet for vuxna
och dldres idrottande



RF-SISU VASTERBOTTEN

Den moderna
foreningen
engagerar

Onskat lige 2025

2025 har vi en stark och levande idrottsrorelse som
tar vara pa ménniskors engagemang och inspirerar till
delaktighet. Medlemskapet &r moderniserat. Det dr
enkelt och vilkomnande att engagera sig oavsett bak-
grund, alder, kon eller andra férutséttningar. Foren-
ingar bildas och utvecklas med verksamhet i linje med
idrottsrorelsens mal. Manniskor vill engagera sig

och ir stolta Gver att vara en del av sin férening och
avidrottsrorelsen. Foreningen har antagit nya former
ddr grunden dr ménniskors vilja att vara med och
bidraiféreningen. Féreningens méten halls i savil
gamla som nya forum och verksamheten kdnnetecknas
av gliddje, gemenskap och 6ppenhet.

Malsittningar RF-SISU Visterbotten

Efter 2020-2021:

* har fler foreningar utvecklat ett effektivare
arbetssitt bland annat genom en stirkt digital
kompetens.

* har kunskapen hos foreningar och fé6rbund kring
flexiblare engagemang, medlemskap, ledning,
organisering och ideellt arbete okat.

* har samverkan med organisationer inom och
utanfor idrotten 6kat.

« drIdrottsservice ett vilként, kompetent och
eftertraktat varumairke hos féreningar och forbund
i Visterbotten.

e bidrar Idrottsservice till att innu fler féreningar
och forbund far en aktiv avlastning och en béttre
struktur.
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ningen i Sverige. Mojligheten att tréina, tivla och
engagerasigien férening ir inte beroende av indivi-
dens ekonomiska férutséttningar eller var man bor.

Malséttningar RF-SISU Visterbotten

Efter 2020-2021:

* har foreningar och férbund en bittre formaga till
inkludering av dldre.

* har foreningar och férbund en béttre formaga till
inkludering av personer med funktionsnedsitt-
ningar.

¢ harvibidragit till mindre utanforskap i linets

I n kl u d e ra n d e idrottssvaga omraden.

® o0 e harvisinkt trosklarna for deltagande i idrotten,

Id rott fo r a I Ia bland annat genom att Fritidsbankens verksamhet
ar tillgdnglig for fler.

* harvigenom opinionsbildning paverkat attityder
till inkludering (etnicitet, HBTQ, dldre, funktions-
nedséttningar) inom idrotten

* harviimplementerat rorelserikedom i hela ldnet
som ett tydligt instrument f6r inkludering

e har foreningar och férbund hégre generella
kunskaper inom omradet inkludering.

Onskat lige

2025 kénner sig pojkar och flickor, mén och kvinnor
ochiolika aldrar och med olika férutséttningar och
bakgrund vilkomna till idrottsféreningen. Foreningens
verksamhet ger ménniskor med olika férméga
mojlighet att vara med. Triningen utvecklas efter
individens kapacitet vilket utvecklar rorelseforstéelse.
2025 speglar medlemmarna i idrottsrérelsen befolk-
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sa att den ger alla som deltar en trygg gemenskap.
Mén och kvinnor har lika stort inflytande i beslutande
ochradgivande organ. Arbetsformer och fordelning
av uppdrag utformas si att mén och kvinnor har

lika stora mojligheter att medverka. Idrottsrorelsen
tillimpar jimstélldhetsintegrering i sin verksamhet.

Malséttningar RF-SISU Visterbotten

Efter 2020-2021:

o tillimpar vi jamstélldhetsintegrering i styrande
=2 =2 I I d h processer; planer, bidragsférdelning, métesplatser

J a m Sta et och utbildningar samt kommunikation.

* har vi aktivt verkat fér minst 40/60 i alla idrottssty-

[ 1 J
fo r en fra m = relser och valberedningar i Visterbotten.

o °® PY * har vi aktivt verkat for att fler kvinnor i Visterbot-
g a n g s rl k Id rott ten leder idrottsaktiviteter.
* harviaktivt verkat for att fler pojkar och mén
engagerar sigiidrottens jimstélldhetsarbete.
Onskat lige * har foreningar och férbund hogre generella
2025 har vi en jimstélld idrott. Idrottsrorelsen ser kunskaper inom omradet jimstilldhet.
en jimstélld verksamhet som en forutséttning for,

och ett tecken p4, en framgangsrik idrott. Mén och
kvinnor har samma makt att forma idrotten och sitt
deltagandeiidrottsrorelsen. Mojligheterna ér lika
for alla oavsett kon, att utova och leda idrott. Alla som
vill, oavsett kon, ska fa vara med i féreningsdriven
idrottsverksamhet. Idrotten utformar verksamheten
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Ett starkt
ledarskap

Onskat lige

2025 har idrottsrérelsen ett starkt ledarskap i alla
delar av organisationen. Savil trinare, ledare som
fortroendevalda kinner till och leder enligt idrotts-
rorelsens virdegrund. Ledarskapet dr individanpassat
och genomsyras av ett gott bemoétande. Forutsétt-
ningarna for att vara idrottsledare 4r anpassade efter
olika individers livssituation. Idrottsrorelsen har
attraktiva ledarutbildningar med hog kvalitet pa alla

nivaer. Samtal om utveckling, normer och vérderingar ir
levande i foreningar och forbund. Att ha varitidrottsle-

dare dr en stark merit for framtida karriér och idrottsro-
relsen dr och uppfattas som Sveriges ledande ledarskola.

Malsittningar RF-SISU Visterbotten
Efter 2020-2021:

har vi st6ttat foreningar och forbund med kompe-
tensutveckling i Idrotten vill och uppforandekoden.
Detta skaiférekommande fall géras i samverkan
med ber6rda SFs virdegrundsmaterial.

kénner sigledare tryggaisitt ledarskap och far den
kompetens de behover for sitt uppdrag.

har vi bidragit till att modernisera ledarskapet hos
vara aktivitetsledare, bland annat genom att
implementera Idrottens idé och virdebaserade
ledarskap, modern motivationsteori och en
barnidrott baserad pa rorelserikedom.

arbetar fler féreningar med ett aktivt mentorskap
for ledarskapet.
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Idrotten gor
Vasterbotten
starkare

Onskat lige
2025 ses Visterbotten som en av Europas ledande och
mest progressiva sportregioner. Det vilar pa ett antal
partnerskap - regionalt och lokalt - med idrotten som
motor och métesplats. Sportnéringen ir en stark
erkind och vixande néring som tillsammans med
foreningslivet bidrar till att stirka den regionala
attraktiviteten. Det finns ett strukturerat och
strategiskt sétt att arbeta med och fér idrottsevene-
mang paregional och lokal niva, i alla kommuner och
destinationer.

2025 bidrar idrotten aktivt till linets folkhilsa
genom att en hog andel av de rorelserika barn som
borjar sin bana inom idrotten ocksa véljer att fortsitta

idrottsforeningen ar bittre rustad avseende
kompetens, organisation och annat.

har idrottsféreningar bittre forutsittningar for att
skapa intékter till sin verksamhet, bade for Il6pande
verksamhet men ocksa for specifika investeringar
och projekt.

sesidrottsrorelsenilidnet som en &nnu starkare
samhillsaktor i det férebyggande folkhilsoarbetet,
med utgangspunktivart arbete med Rorelserike-
dom, men ocksa andra inkluderande processer.

ses idrottsrorelsen, genom vart strategiska arbete

med ett livslangt idrottande. Méanga foreningar
arbetar dessutom aktivt med idrott f6r vuxna och

dldre. Genom ett aktivt partnerskap med politiker och
andrabeslutsfattare arbetar vi kontinuerligt med att
utveckla idrottens mojligheter att just bidra till
folkhilsan.

Isin mest lokala form bidrar idrottsforeningar - i

partnerskap med andra - till ett stirkt socialt kapital,
6kad tillit, inkludering och lokal utveckling. I alla
kommuner dr just starka lokalt férankrade idrottsfor-

eningar sirskilt prioriterade i samhillsutvecklingen. j .
& P 8 med Sportregion Visterbotten, som en tillvixtfak-

t bidrar till bland t foret de,
Malsittningar RF-SISU Visterbotten or sombicrartil blanc annat foretagande

Efter 2020-2021:
¢ haridrotten en starkare stillning och status mer

besoksniring, och attraktivitet.
e harvistartat ett transnationellt samarbete med
. . N . . inriktning mot den moderna féreningen.
centraltinom Region Visterbotten. Vi har tydligt . .
. . . . * harbilden avidrotten som landsbygdsutvecklare
bidragit till att implementera den regionala
utvecklingsstrategin (RUS) och ir engagerade i

efterféljande planer och strategier pa regional och

stirkts, bade hos det omgivande samhillet, men
ocksa inom rérelsen.

lokal niva * har vi generellt stiirkt och tydliggjort bilden av
. . ere e . idrottens samhillsnytta i Visterbotten.
e haridrottsanldggningar och -miljéer i ldnet béttre ..
N . > e  harviisamverkan med andra parter etablerat en
forutsittningar for en langsiktigt hallbar utveck- . e . .
. . jamstilld elitmiljo i linet med tydliga nav i Skellef-
ling och drift, bland annat genom att den lokala . .
ted och Umea.



Forutsattningar
for utveckling
mot malen 2025

For att fa kraft till fordndringsarbetet mot 2025 &r f6ljande omraden och

formagor dr vara viktigaste forutsittningar for utveckling:

Kommunikation

For att kunna skapa engagemang for fordndringsresor-
nakrivs att de &r vél forankrade inom idrotten och med
de organisationer vi 6nskar samverka. En forutséittning
for att lyckas med detta dr att vi stirker var formaga att
kommunicera, att vi bedriver ett proaktivt kommuni-
kationsarbete och att vi integrerar kommunikation i
alla delar av verksamhetsinriktningen.

Bildning, utbildning och utveckling

Den stora fordndringen mot 2025 behéver ske i var och
en av vara féreningar. Kraften, motivationen och
engagemanget till detta behover komma inifran. Vi
bidrar till att locka fram, férstirka och vidmakthalla
detta genom ett varierat och uthalligt arbete med olika
folkbildningsinsatser. Féreningar, dir folkbildning,
utbildning och utveckling ir stindigt ndrvarande
fragor, dr ocksa bittre rustade for de férdndringsresor
som ligger framfor oss. Allaresor stéller dessutom krav
pa kompetensutveckling.

Digitalisering

Idrottsrorelsen star infor en digital transformation pa
alla nivaer, nagot vi behover rusta oss for att kunna leda
och stodja. Transformationen ir helt nodvéndig dels
for att underlétta for och avlasta ledaskapetirorelsen
samt dels for att 6ppna upp var rorelse for att bli mer
tillgidnglig och inkluderande. Nya, smarta digitala
16sningar &r relevantai de flesta utvecklingsresorna.

Personal

Var personal och deras relationer med féreningar,
forbund, kommuner och andra dr alltjimt var viktigaste
resurs. Vibehover fortsatt och kontinuerligt arbeta med
processer kring rekrytering, personalutveckling och
vart interna arbete for stindiga sma forbéttringar.

Samverkan

Var ambition &r att na ut till och utveckla en samverkan
med merparten av ldnets foreningar och SDF samt att
arligen mota vara kommuner i dialoger och samverkan,
likasa den nybildade regionen. Utover detta behover vi
fortsatt arbeta med att stirka samverkan med de parter i
det omgivande samhéllet som kan bidra till idrottsrorel-
sens resa mot malen 2025.

Anlaggningar

Att sdkerstilla anldggningar och idrottsmiljéer for en
vixande idrottsrorelse och f6r vixande, vixlande och
nya behov ér en viktig forutsittning for flera utveck-
lingsresor. Det handlar bade om att utvecklingen av nya
flexibla anldggningar hinger med i stider som vixer
och om att sikerstilla att befintliga anldggningar
underhalls och uppdateras pa ett strukturerat sitt.

Hallbarhet

De kommande tva aren beh6ver organisationens
samlade kompetens om hallbarhetsarbete stéirkas.
Successivt behover vart arbete del for del kopplas béttre
till hallbarhetsmalen i agenda 2030.




RF-SISU VASTERBOTTENS EKONOMISKA PLAN 2021

Ekonomisk
plan 2021

RF-SISU Visterbotten har 2021 ett statsanslag pa 14 931 900 kr.
Dartill far vi anslag fran regionen och ldnets kommuner.
Ovriga bidrag bestar av deltagarintiikter, intiikter fran
Arbetsformedlingen, m.m. I budgetunderlaget for 2021 tas
bland annat hojd for:

e att na fler medlemmar och fler féreningar.

» kvalitetsarbete kopplat till folkbildningsverksamheten.

o fortsatt fokus pa de utvecklingsresor som inryms i arbetet
med Strategi 2025, dir vii ar lagger extra fokus pa resan Den
moderna foreningen engagerar. I detta arbete vill vi dven
fortsidttningsvis vara en eftertraktad resurs for vara special-
forbund som st6d i deras fordndringsarbete.

e satsningar for att inkludera fler inom idrottsrorelsen i kom-
muner som Bjurholm och Sorsele samt ett antal stadsdelar i
vara stider Skelleftea och Umea.

o fortsatt arbetet med Svenska fran dag 1.

o fortsatt utveckling av idrottsaktiviteter och evenemangi hela
ldnet, i linje med var inriktning fran fjall till kust.

o fortsatt fokus pa rorelserikedom, savil inom idrottsrorelsen
som utanfor. Inte minst genom det fortsatta arbetet med
rorelsesatsning i skolan, Change the Game, Idrottens dag och
andra arrangemang runt om i linet.
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Ekonomisk plan 2021
INTAKTER Budget
Staten (RF) 14 931900
Regionen 4248500
Kommun 2868000
Ovrigt 2852200
SUMMA INTAKTER 24900 600
KOSTNADER
Basverksamhet 7637600
Strategi 2025 3153000
Sarskilda uppdrag 2580600
Folkbildning 9484750
Regional verksamhet 2044650
SUMMA KOSTNADER 24900600

INTAKTER KOSTNADER

= Staten = Regionen = Kommun Ovrigt = Basverksam het = Strategi 2025
= Sarskilda uppdrag Folkbildning

m Regional verksamhet
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Vart kommer pengarna ifran?
Bygger pa 2021ars budget

Kommunen 2868 000

Region (Region VB) | 4248500

Staten (RF och

SISU) 14 931900
Ovrigt 2852200
Totalt 24900600

Vad anvands pengarna till?
Bygger pa 20214ars budget

Folkbildning

(SISU uppdrag) 9484750
Basverksamhet

(RF-uppdrag) 7637600
Strategi 2025

(RF-uppdrag) 3153 000
Sarskilda Uppdrag (

RF och SISU uppdrag) 2580600
Regional verksamhet 5044 650
(Regionala uppdrag)

Totalt 24900 600
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