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Idrottens
atertag

2020 och 2021 har priglats till vildigt stor del av corona. Idrotten
har blivit drabbad, precis som sa mycket annat, i vissa fall hart drab-

bad. Det dr manga foreningar som lider mycket, dar ekonomin slag-

its i spillror och dir man oroas mycket av de ungdomar man tappat.
Nir vi nationellt fragar foreningarna om detta vittnar 3 av 4 av en
stark oro for just de ungdomar man tappat, och om de ska komma
tillbaka. Ungdomsbarometern stérker bilden. Ungdomar ror sig
mindre under pandemin dven i vardagen, utanfér den organiserade
idrotten. Och da var startpunkten inte sérskilt bra. For vi vet att vara
barn och ungdomar var alldeles fér mycket stillasittande redan
innan corona. Vi vet att klyftorna mellan de som har en aktiv livsstil
och de som inte har det 6kar. Vi vet att dessa klyftor ocksa foljer
andra socioekonomiska monster. De som dr mindre bemedlade har
ocksa en ldgre aktivitetsniva, generellt och i idrottsrorelsen. Cock-
tailen av svag ekonomi och manga som slutat dr inte bra. Ett mar-
dréomsscenario vore att idrotten tvingas att hoja avgifterna for att ha
rad. Vibehover ga at det andra hallet. Mer aktivitet och rorelse till
en mindre kostnad f6r den enskilde.

Men det dr ingen sammantagen eller entydig bild. Det finns féren-
ingar och idrotter som gatt relativt skadefria ur pandemin ocksa.
Dir restriktionerna inte haft sa stora konsekvenser for verksam-
heten. Kanske till och med en verksamhet som fatt ett uppsving tack
vare Pandemin. Eller féreningar som har lag andel fasta kostnader i
form av personal och anldggningar. Eller féreningar som har ett
starkt ideellt engagemang och ledarskap, som varit duktiga pa att
stdlla om och hitta nya I6sningar, bade for verksamhet och for eko-
nomi. Fran dessa exempel kanske aterstarten snarare handlar om att
vidmakthalla en del av allt en ldrt sig under dessa provande tider.




Idrottens omstart och atertag kommer att prégla det nirmsta arens
arbete. Vi vet inte hur linge det kommer att behévas, precis som vi

just inte vet nidr pandemin ir slut. Vi vet inte ens vad som krivs for

att siiga att den &r slut och 6ver. Vi vet inte heller exakt vad dessa
insatser ir. Det far vi anpassa oss till efterhand.

Pandemin kan ocksa ses som ett skifte. Idrottsrérelsen har improvi-
serat, provat och lirt mycket nytt. Pa sa sitt innebéir ocksa pandemin
en chans till férdndring, till omprévning. Vigen till de lirandet gar
over reflektion, nagot vi behover stodja féreningarna till. Vi behover
ocksa stodja dem att hitta rétt bland alla stodformer for aterstart
som finns.




Fran fjall till kust

En utgangspunkt specifikt for Visterbottensdistriktet dr viljan att arbeta for
det sammanhallna idrottslinet, fran fjall till kust, for att séikerstilla att alla
delar av ldnet engageras och synliggors.

Vart lan dr rikt pa foreningsliv och dr ett starkt folkbildningslan. Férutséttning-
arna for ett aktivt foreningsliv varierar dock vildigt mycket. I stora delar av
vart ldn dr effekterna av urbaniseringen kiinnbara, vilket kan skapa utmaningar
att uppritthalla ett levande féreningsliv med ett brett utbud av aktiviteter, med
idrotter for flera smakriktningar. Samtidigt ir just en levande idrott med en
stor mangfald av aktiviteter det som - tillsammans med annat féreningsliv - i
stor utstrickning kan bidra till att halla livi bygden, vilket bidrar till att skapa
attraktiva, hallbara och livskraftiga samhéllen. Numera har vi ocksa stod for
dessa tankar i RF:s landsbygdsprogram Ett Sverige fullt med rorelse och
gemenskap.

I vara kuststidder finns a andra sidan en del av storstadens utmaningar sasom
storre socioekonomiska klyftor, en svagare kénsla for bygden som ibland gor det
mer utmanande att rekrytera ideellt ledarskap, anldggningsbrist och stora
barnkullar. Hir behovs en idrott som i &n storre utstrickning kan motverka
utanforskap genom att arbeta inkluderande, halla nere kostnaderna och
anpassa verksamheten till nya malgrupper. Hiar behovs ocksa ett mer aktivt
arbete med anldggningsutveckling.

Vi ser en utmaning bade i den enormt expansiva industriutvecklingen i norr och
i den nya gréna vagen post corona. Att de nya stadsdelar som vixer fram i kust-
kommunerna férses med gronytor for spontanidrott, att anldggningar for

foreningsdriven idrott féljer med dér bostadsplanerna breder ut sig men vi ser

det ocksa som en lika viktig uppgift att sikerstélla att de glesare kommunernas
barn och unga har mojligheter till en idrottslig mangfald dér de bor.




Nytt
Basuppdrag

Vid Riksidrottsmotet 2021 fattades beslut om ett nytt basuppdrag
for Riksidrottsférbundet och SISU Idrottsutbildarna. Som en
konsekvens hiarav har RF-SISU distriktet ocksa fatt ett nytt
basuppdrag, faststillt av generalsekreteraren.

Vi ser basuppdraget som ett golv fér vad varje distrikt ska géra

och vara. I det nya basuppdraget framtriader tva omraden dir
Visterbottensdistriktet behdver gora en forflyttning och stirka vara
arbetssitt. De tva omradena innehaller ocksa ett visst motsatsfor-
hallande i logiken. De behover balanseras med varandra, en balans
som vi ocksa behéver trina pa.

¢ Distriktet behover under kommande ar stdrka formaga att verka
lokalt med alla vara uppdrag. Det lokala perspektivet och den
lokala relevansen ar tydligt markerad.

o Distriktet behover under kommande ar ocksa stirka formagan att,
i samverkan med SF och/eller SDF, stodja SF:s SF-specifika
utveckling. Detta enligt den faststillda samverkansmodellen.

Vart basuppdrag:

RF-SISU distrikten ska stodja, foretrida, leda och samordna idrottsrorelsens gemensamma
fragor regionalt och lokalt samt bidra till idrottens utveckling genom folkbildning och
utbildning.

All verksamhet utgar fran RF och SISU:s verksamhetsidéer

* Vibedriver idrott i féreningar for att ma bra, ha roligt och utvecklas under hela livet.

* Vierbjuder folkbildning i idrottsforeningar for att ge kunskap, kraft & manniskors tankar,
idéer och vilja att utvecklas.

RF-SISU distrikten verkar lokalt for att mo6ta och stodja féreningens utveckling med
anpassade insatser. Samverkan sker med SF och dess regionala organisation. SISU ir
anordnare av folkbildningsverksamheten.




Uppdragets olika delar

Det finns manga olika delar som tillsammans bygger RF-SISU
Visterbottens uppdrag: det grundldggande basuppdraget, forening-
arnas individuella behov, styrning och 6nskemal fran SDF och SF,
mal i den for idrottsrérelsen gemensamma strategin samt paverkan
fran finansidrer, som exempelvis stat, kommun och region.

REGION REGERING
KOMMUN RIKSDAG

STRATEGI 2025

BASUPPDRAG RF-SISU

Uppdraget skulle kunna liknas vid ett hus - ett hus dér bottenplattan utgors av
basuppdraget men dir huvuddelen av huset bestar av idrottsféreningarnas behov,
tillsammans med behov och styrning fran specialidrottsférbund och specialdistrikts-
forbund. Pa toppen, som det inramande taket, har vi den for idrottsrérelsen gemen-
samma strategin och omgérdas gor vi av mer eller mindre styrda medel och krav fran
finansifirer som stat, region och ldnets olika kommuner.




RF-SISU VASTERBOTTEN

Verksamhetsinriktningen ger styrelsen vigledning for att styra, leda
och prioritera verksamheten for RF-SISU Visterbotten de tva
nidstkommande aren. Den berittar vad vi ska fokusera pa utifran
basuppdraget - foretrida, leda, stodja och samordna idrottsrorel-
sens gemensamma fragor regionalt och lokalt samt verka fér och
bidra till idrottens utveckling.

Verksamhetsinriktningen for RF-SISU Visterbotten har utgatt fran
idrottsrorelsens gemensamma verksamhetsinriktning, somi sin tur
utgar fran verksamhetsidéerna (se foregaende sida)

Centraltivart forhallningssétt och arbetssétt 4r ambitionen att mota
varje forening och forbund dér de dr. Vi kallar det ”det vita bladet”.
Vi fyller det tillsammans med féreningen for att mota just deras
behov och 6nskemal, men vi gor det med strategier och mal i ryggen.
Just déarfor dr ocksa ambitionen att méta manga féreningar i struk-
turerad samverkan viktig for oss.

Riksidrottsmotet fattade 2015 beslut om en gemensam strategi med
gemensamma mal for idrottsrorelsen. Strategin tar sikte mot 2025
och ska hjilpa idrottsrorelsen att tillsammans prioritera verksam-
heten i riktning mot visionen, svensk idrott — varldens bésta.




Strategi 2025

1. Livslangt idrottande

Overgripande mal
Svensk idrott ska vidareutveckla verksamheten sa att barn, unga,
vuxna och édldre viljer att idrotta i forening under hela livet.

Svensk idrott ska na fler idrottsliga framgangar internationellt.

2. Idrottens virdegrund ér var styrka
Overgripande mal

Allalever och leder enligt svensk idrotts virdegrund.
3. Idrott i forening

Overgripande mal
Svensk idrott ska vidareutvecklas, samverka med andra aktorer och
ge goda mojligheter att idrotta i forening.

4. Idrotten gor Sverige starkare

Overgripande mal
Idrottsrorelsen dr en dnnu starkare samhallsaktor.




Malen bygger pa varandra. For att na malet om livslang idrott i
forening, behover svensk idrott stidrka arbetet med virdegrunden,
vidareutveckla féreningsidrotten genom att sétta fokus pa engage-
mang och medlemskap. Sammantaget kommer det att gora Sverige
starkare.

Strategi 2025 sitter riktningen, men anger inte hur verksamheten
ska bedrivas for att na malen. Denna kompletterades dirfér fran
2018 med en strategisk plan med fem utvecklingsresor. Den forsta
utvecklingsplanen, som l6pte 6ver fyra ar, ar nu avklarad. Nu gar vi
in i andra halvlek, med en utvecklingsplan som ér uppdaterad efter
utvirderingi halvtid. Svensk idrottsrorelse behover ta krafttag for
att realisera malen om livslang idrott i férening for alla samt f6r en
internationellt stark elit. De fem utvecklingsresorna bestar. Det ar
en vil fungerande modell och idrottsrorelsen dr 6verens om att halla
ioch halla ut.

Visterbottens verksamhetsinriktning f6ljer dessa fem utvecklings-

resor, och har dessutom kompletterats med en sjitte Visterbottens-

resa.




Utvecklingsresor
mot 2025

Samhillet férdndras i allt snabbare takt och idrottsrorelsen
star infor utmaningar. Det star klart att idrottsrorelsen maste
gora nagot annorlunda for att nirma sig de 6vergripande malen
infor 2025.

Verksamhetsinriktningen utgar fran fem utvecklingsresor som

har identifierats under idrottsrorelsens strategiska arbete och
har kompletterats med en sjétte Visterbottensspecifik resa. De
bendmns som utvecklingsresor eftersom varje resa ér en lang-
siktig strdvan mot de 6vergripande malen 2025. Inom varje
specialforbund pagar en egen resa, men detta gors inte isolerat.
Vi dr manga och vi hjilps at. Idrottsrorelsen gér en gemensam
resa dir RF leder, stodjer och foretréder idrottsrorelsen och
SISU Idrottsutbildarna bildar och utbildar i riktning mot
malen.

Under 2022-2023 avser vi ldgga extra kraft pa infrastruktu-
ren forening och foreningsutveckling. Det mesta av detta
aterfinns i resa 2, men aterspeglas i alla resor.

Utvecklingsresorna

En ny syn pa trining och tdvling

En modern férening som engagerar
Inkluderande idrott for alla
Jamstilldhet for en framgangsrik idrott
Ett stirkt ledarskap

Idrotten gor Vésterbotten starkare
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RF-SISU VASTERBOTTEN

En ny syn pa
traning och
tavling

Onskat lige 2025

2025 har vi en hallbar idrottsrorelse dér alla far
plats attidrotta utifran sina villkor oavsett ambition,
alder, kon, prestationsniva eller andra férutséttning-
ar. Trining och tévling utformas pa ett hallbart sétt sa
att utévaren mar bra, har roligt och utvecklas under
helalivet. Ledarskapet fokuserar pa glidje, utveckling
och prestation snarare in bara resultat.

Fler tar del av positiva idrottsupplevelser, kinner
sigkompetenta och delaktiga samt har mojlighet att
utveckla och foérbittra sin prestation. Det gor att fler
vill och kan idrotta lingre och den som vill ska fa
mojlighet att na sin verkliga idrottsliga potential. Det
ger, forutom fler utévare totalt sett, ocksa fler
hallbara och framgangsrika elitidrottare och interna-
tionella medaljer

Allatrénar, det har vi gemensamt. De som vill
tévlar. Féreningarna kompletterar varandra och
samverkar bade med varandra och med andra aktorer.
Det finns alternativ for ménniskor med olika ambitio-
ner - inom idrottsrorelsen, hela livet. 2025 har
idrotten pa alla nivaer utvecklat strukturer, stodsys-
tem och beteenden, vilket har bidragit till att medlem-
marna ir mer aktiva under lingre tid. Det &r naturligt
attidrottaien férening under hela livet.

Laget infor 2022

Vihar under de senaste aren sett nya former fér
idrottande som leder idrottsroérelsen mot malbilden
2025. Fortsatt finns dock mycket kvar att gora for att
alla, oavsett ambition, prestationsniva, alder, kon,
ekonomi och andra forutséttningar ska kunna delta
utifran sina villkor.

Precis som 2015 ir den vanligaste idrottsutévaren
elva ar och utifran de sirskilt svara effekter som
radande pandemi orsakat ér det av yttersta vikt att vi
inom idrottsrorelsen talmodigt jobbar for en férind-
ring.

Malsittningar RF-SISU Visterbotten

Efter 2022-2023:

e har vi utvecklat och gett ny kraft till begreppet
triangel till rektangel med ett sirskilt fokus pa
lirdomar som kommit under pandemin.

* har vi stottat féreningar att utveckla befintliga och
nya aktiviteter med rorelserikedom som kompass.

* har vi mojliggjort samverkan mellan foreningar och
andra aktorer, i syfte att fler ska idrotta i férening.

* har denidrottsliga mangfaldenilidnet 6kat, med ett
sdrskilt fokus pa vara idrottssvagare omraden.
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RF-SISU VASTERBOTTEN

Den moderna
foreningen
engagerar

Onskat lige 2025

2025 har vi en stark och levande idrottsrérelse som tar
vara pa minniskors engagemang och inspirerar till
delaktighet och som bidrar till de globala hallbarhets-
maleniAgenda 2030. Medlemskapet dr moderniserat.
Det ir enkelt och vilkomnande att engagera sig
oavsett bakgrund, alder, kon eller andra forutsétt-
ningar. Féreningar bildas och utvecklas med verk-
samhetilinje med idrottsrorelsens mal. Manniskor
vill engagera sig och ir stolta dver att vara en del av sin
forening och avidrottsrorelsen. Foreningen har
antagit nya former, dir grunden dr ménniskors vilja
attvaramed och att bidra i féreningen. Féreningens
moten héllsisavil traditionella som i nya forum.
Verksamheten kiinnetecknas av glidje, gemenskap
och 6ppenhet.

Liget infor 2022

Fordndringar i samhéllet medfor att stora krav stélls
kring utformning av foreningen. Det gar inte bortse
fran kommersialiseringen och hur den paverkar den
ideella féreningen. For att tydliggora relevansen och

bidra till att navigera i den nya kommersialiserade
vérlden behover idrottsrorelsen forstirka bilden av
hur ochivilken utstrickning vilevererar samhéll-
snytta. Vi maste ocksa tydligare framhiva var
viardegrund och de sociala virden som finns och
genereras i den ideella féreningen.

Vibehover sikerstilla kunskapen om den ideella
foreningen och medlemsdemokratin genom ett
levande samtal om hur vi skapar en féreningsmiljo
som gor att alla kéinner sig vilkomna och kiinner att de
kan paverka den verksamhet som de befinner sigi.

Héllbarhet dr en av de viktigaste framtidsfragornai
samhillet. Att 6ka forstaelse och kunskap gillande
hallbarhet pa alla nivaer inom idrotten blir viktigt for
att skapat forutsittningar fér foreningars mojlighet
att bidrabade till en socialt, ekonomiskt och milj6-
méssigt hallbar idrottsrorelse.

Malsittningar RF-SISU Visterbotten

Efter 2022-2023:

* harvisynliggjort mervirdet av att vara medlemien
forening och pa sa sitt bidragit till att hoja medlem-
skapets attraktivitet.

* har féreningar flexiblare former for medlemmar-
nas engagemang.

e har fler foreningar och férbund utvecklat ett
effektivare arbetssitt.

¢ har fler foreningar och férbund fatt stod med att

strategiskt arbeta med rekrytering och ater-

rekrytering.

har vi tillsammans med Idrottsservice bidragit till

att innu fler féreningar och forbund far en avlast-

ningivardagen tillika en hallbar struktur 6ver tid.
har vi stirkt foreningarnas forméaga att skapa

intikter utifrdn de sju omradena (Arets tema 2021),

med koppling till och kraft ifran aterstarten efter

Corona.



13

RF-SISU VASTERBOTTEN

Inkluderande
idrott for alla

Onskat lige 2025

2025 kénner sig alla oavsett kon, alder, bakgrund eller
andra férutsittningar vilkomna till idrottsférening-
en. Foreningens verksamhet ger ménniskor med olika
formaga mojlighet att vara med. Tréningen utvecklas
paetthallbart siitt efter individens kapacitet vilket
utvecklar rorelseforstaelse. 2025 speglar medlem-
marnaiidrottsrorelsen pa ett béttre séitt befolkningen
iSverige. Mojligheten att tréna, tivla och engagera sig
ien forening ir inte beroende av individens ekonomis-
ka forutséttningar eller var man bor.

Liget infor 2022

Idrottsrorelsens inkluderingsarbete har de senaste
sex aren utvecklats fran att inledningsvis inriktats pa
att skapa tillfdlliga aktiviteter riktade till separerade
malgrupper, till att idag ha mer fokus pé attinkludera

fler genom att synliggéra normer och motverkande
strukturer. Idag pratar vi om behovet av idrottsut-
veckling som skapar en tillgéinglig och 6ppen idrotts-
rorelse. Ambitionen dr fortsatt att utveckla forening-
en och verksamheten sa att alla &r och kénner sig
vilkomna. For att uppna inkludering behéver
verksamheten utvecklas for att passa olika individer,
med olika forutsittningar och ambition. Vi ser
fortfarande tydliga monster av vilka grupper som har
tillgang till att idrotta i férening. Pandemin har
forsvarat utvecklingen men vi kan ocksa se nya
kreativa l6sningar och former vixa fram. Idrottsro-
relsen dr idag mer inkluderande, men vi har flera steg
kvar till 6nskat lige.

Malsittningar RF-SISU Visterbotten

Efter 2022-2023

* finns det en strategisk plan for hur vi jobbar med

idrott och idrottsféreningar i socioekonomiskt

svaga omraden i Visterbotten.

har vibidragit till mindre utanférskap i ldnets

idrottssvaga omraden.

har vi aktivt arbetat med opinionsbildning inom

inkludering.

har foreningar ett 6kat deltagande av underrepre-

senterade malgrupper i idrotts- och folkbildnings-

verksamheten.

* harvi,isamverkan med Parasport Visterbotten,
starkt paraidrottenihelalidnet, i befintliga
foreningar och férbund, men ocksa nya.

* har féreningar och forbund en bittre formaga till
attidentifiera och utmana normer, strukturer och
socioekonomiska utmaningar.

TEX
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RF-SISU VASTERBOTTEN

ENRIKTIG
KARL...

Jamstalldhet
for en fram-
gangsrik idrott

Onskat lige

2025 har vi en jimstélld idrott. Idrottsrorelsen ser en
jamstilld verksamhet som en forutséttning for, och
ett tecken pa, en framgangsrik och hallbar idrott. Alla
oavsett konstillhorighet har samma makt att forma
idrotten och sitt deltagande i idrottsrorelsen.
Mojligheterna dr lika for alla oavsett konstillhorighet,
att utova och leda idrott. Alla som vill ska fa vara med i
foreningsdriven idrottsverksamhet. Idrotten
utformar verksamheten sa att den ger alla som deltar
en trygg gemenskap. Alla har likvirdiga méjligheter
till inflytande i beslutande och radgivande organ.
Uppdrag i férbunds- och féreningsstyrelser dr
tydligare kopplade till jimstélldhetsmalen. Arbets-
former och férdelning av uppdrag utformas sa att alla
har samma mojligheter att medverka och paverka.

Idrottsrorelsen tillimpar jaimstélldhetsintegrering i
sin verksamhet.

Liget infor 2022

Idrottsrorelsens strategiska beslut kring kén och
representation har forflyttat oss en bit mot de uppsatta
malen for jamstilldhet som frimst handlar om att alla,
oavsett kon, ska ha samma makt att forma idrotten och
sitt deltagande i idrottsrorelsen. Ett tydligare fokus pa
kvalitativa delar behovs for att stirka arbetet och
langsiktigt sikerstélla miljoer dér alla oavsett kon eller
konsidentitet kan utvecklas. Styrelser och valbered-
ningar behover pa ett tydligare sitt bira jamstélldhets-
fragan. Jimstélldhetsintegrering och att arbeta
normkritiskt dr fortsatt viktigt framat. Att fortsatt
arbeta med jamstilldhet dr ett avgérande omrade for
att denidrottsliga utvecklingen.

Malsittningar RF-SISU Visterbotten

Efter 2022-2023

e har féreningar och fé6rbund genom folkbildning
okat kunskapen och medvetenheten om villkor for
kvinnor och mins mojlighet att delta i féreningens
verksamhet.

leder fler kvinnor idrottsaktiviteter samt tar plats i
forenings- och forbundsstyrelser. (motsvarande
giller f6r min i de forekommande idrotter dir dessa
iritydlig minoritet)

¢ engagerar sig fler pojkar och méniidrottens
jamstéilldhetsarbete.

tillimpar vi jimstilldhetsintegrering i styrande
processer; planer, bidragsfordelning, motesplatser
och utbildningar samt kommunikation.
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RF-SISU VASTERBOTTEN

Ett starkt
ledarskap

Onskat lige 2025
2025 har svensk idrottsrorelse ett starkt och hallbart

ledarskapialla delar av organisationen. Savil trinare,

ledare och fértroendevalda kénner till och leder
enligt svensk idrotts virdegrund. Ledarskapet ir
individanpassat och genomsyras av ett gott bemotan-
de. Forutsittningarna for att vara idrottsledare ar
anpassade efter olika individers livssituation. Svensk
idrott har attraktiva ledarutbildningar med god
kvalitet pa alla nivaer. Samtal om utveckling, normer
och virderingar dr levande i féreningar och férbund.
Atthavaritidrottsledare dr en stark merit for
framtida karridr och svensk idrott &r och uppfattas
som Sveriges ledande ledarskola.

Liget infor 2022

Ledare och trinare har en central roll foér att attrahera

minniskor att engagera sigiidrotten oavsett kon och
bakgrund. Ledarens och trinarens kunskap, kompe-
tens och siitt att mota varje individ utifran dess
forutsittningar och behov, dr grunden fér ett

langsiktigt och hallbartidrottande. Omvirlden f6rind-
rasien snabb takt och vi behover kontinuerligt fylla pa
med ny kunskap och nya perspektiv. Beslutet att
inkludera parasport i sina respektive specialidrottsfor-
bund medfér ett utokat behov av kompetens for vara
ledare. For att lyckas med det behover vi skapa ett
utbildningsutbud som rustar ledare och trinare med
relevant och aktuell kunskap som gors begriplig,
anvindbar och tillimpad till deras vardag. Detta
kommer att kréva olika former av folkbildnings- och
utbildningsinsatser. Insatser dir vi pa ett naturligt och
medvetet sitt anvinder bade de digitala och i fysiska
miljoerna for att na full effekt beroende pa syfte, mal och
malgrupp.

Malsittningar RF-SISU Visterbotten

Efter 2022-2023:

¢ harviisamverkan med berorda SF/SDF stottat
foreningar och férbund med kompetensutveckling i
Idrotten vill och anvisningarna for barn- och
ungdomsidrott samt motsvarande idrottsspecifika
virdegrundsmaterial.

¢ harvilettarbetet med tryggidrott och stéttat foren-
ingarnas arbete.

¢ harvibidragit till att modernisera ledarskapet hos
linets ledare, bland annat genom att implementera
idrottens idé och virdebaserade ledarskap, modern
motivationsteori och en idrott baserad pa rorelseri-
kedom.

e kinnersigfler ledare tryggaisittledarskap och far
den kompetens de behover for sitt uppdrag.

¢ harvistottat foreningar med att bygga upp sin
modell fér hallbart och langsiktigt ledarskap dér
triangel till rektangel-symboliken &r central.

e harvibidragit med kompetens om NPF och lindrig

intellektuell funktionsnedséttning.




16

RF-SISU VASTERBOTTEN

Idrotten gor
Vasterbotten
starkare

Onskat lige 2025

2025 ses Visterbotten som en av Europas ledande och
mest progressiva sportregioner. Ett ekosystem som
vilar pa ett antal partnerskap - regionalt och lokalt

- med idrotten som motor och moétesplats. Sportni-
ringen &r en stark erkiind och viixande niring som
tillsammans med foreningslivet bidrar till att stéirka
den regionala attraktiviteten. Det finns ett strukture-
rat och strategiskt sétt att arbeta med och for idrottse-
venemang paregional och lokal niv4, i alla kommuner
och destinationer.

2025 bidrar idrotten aktivt till ldnets folkhilsa
genom att en hog andel av de rérelserika barn som
borjar sin banainom idrotten ocksa viljer att fortsitta
med ett livslangt rorelserikt liv. Manga foreningar
arbetar dessutom aktivt med idrott f6r vuxna och
dldre. RF-SISU Visterbotten dr efterfragade ochiett
aktivt partnerskap med politiker och andra besluts-
fattare arbetar vi kontinuerligt med att utveckla
idrottens méjligheter att just bidra till folkhilsan.

Isin mest lokala form bidrar idrottsféreningar - i
partnerskap med andra - till ett stirkt socialt kapital,
6kad tillit, inkludering och lokal utveckling. Idrotts-
foreningarna utgor det finmaskiga nét av motesplat-
serildnet som stirker demokratin och makten att
utvecklas som medborgare i hela Visterbotten. I alla
kommuner dr just starka lokalt férankrade idrottsfor-
eningar sirskilt prioriterade i samhillsutvecklingen.

RF-SISU Visterbotten bidrar ocksa till utveckling
av den svenska idrottsrorelsen, genom att synliggora,
stirka och dela med oss av var kompetens inom de
omraden dér vi ligger i framkant (folkbildning,
rorelserikedom och foreningens ekonomi). Visterbot-
ten gor Svensk idrott starkare!

Malsittningar RF-SISU Visterbotten

Efter 2022-2023:

e harvi, genom kompetensstdd i finansiering och
projekt samt ett starkt nétverk, bidragit till att
foreningar och férbund fatt hjalp med att férverkli-
gasina utvecklingsidéer.

* haridrottsrorelsen hingt med som aktiv aktor
kring den expansiva industri- och niringslivsut-
vecklingen i ldnet.

* dridrottsrorelsen, genom vart strategiska arbete
med ekosystemet Sportregion Visterbotten, en
tillvixtfaktor som bidrar till bland annat foretagan-
de, besoksniring, och attraktivitet.

* harvistérktidrottens roll som samhillsaktor i det
forebyggande folkhélsoarbetet, med stark koppling
till det lokala arbetet och foretridarskap/samord-
ning pa orten.

* harviutvecklat vart stod for att planera och
arrangera hallbara evenemang, och pa sa sétt fatt
fler och mer lonsamma evenemang till linet.

* har visynliggjort och arbetat med idrottsférening-
en som landsbygdsutvecklare for att stirka savil
sjdlvkinslan i rérelsen som omgivningens syn pa
idrottens roll for utveckling pa landsbygden.

* har vifortsatt stirkt Idrottsservice till ett vilkint,
kompetent och eftertraktat varuméirke hos
foreningar och férbund, i Visterbotten men dven
utanfor.



Forutsattningar
for utvecklings-

resorna

For att fa kraft till fordndringsarbetet mot 2025 &r f6ljande omraden och

formagor dr vara viktigaste forutsittningar for utveckling:

Digitalisering

Idrottsrorelsen har linge pratat om och arbetat med
den digitala transformationen, en transformation som
ir helt n6dvindig dels for att underlétta fér och
effektivisera manga processer irorelsen, dels for att
Oppna upp var rorelse sa att den bli mer tillginglig och
inkluderande. Under pandemin gick digitalisering fran
attvara ”good to have” till "need to have”, vilket fick
utvecklingstakten att hojas avsevirt. Med pandemin i
backspegeln kan vi konstatera att denna bidragit till en
omfattande digital kompetensutveckling inom rérelsen
- nagonting vi vill fortsitta utveckla och férfina, bade
hos oss sjdlva och hos ldnets foreningar och férbund. T
samband med att IdrottOnline hemsida inte lingre
kommer att erbjudas till féreningar och férbund fran
och med 2023 ser vi ocksa en fin majlighet att erbjuda
extra stéd och radgivning kring foreningars och
forbunds digitala miljo, omfattande savil kommunika-
tion som administration.

Efter 2022-2023:

e har vi utvecklat idrottens folkbildning i det digitala
rummet, bade genom att utveckla digitala processer
men ocksa genom att férfina och férpacka vart
digitala utbud.

e har vi utvecklat var férmaga att sjilva genomfora och
stotta andra att genomfora digitala och hybrida
motesplatser.

e har vi st6ttat och guidat féreningar kring tillgéngliga
kommunikations- och administrationssystem.

Samverkan

For oss pa RF-SISU ér det sjédlvklart atti allaldgen stédja
foreningen i att utveckla sin verksamhet. Stédet och
insatserna anpassas efter foreningens behov och SF:s
strategi. Samverkan med SF/SDF blir dérfor centralti
var ambition att erbjuda kompetensstod och folkbild-
ning. Samverkan med savil kommuner som regionen
ger en avgorande samverkan i sig men dven for att skapa
forutsiattningar for vart och inte minst idrottsférening-
arnas arbete i ldnet.

Efter 2022-2023:

* har vi 6kat férstaelse for varandras roller och uppdrag
mellan RF-SISU-distrikt och SF/SDF genom ett
strukturerat arbetssitt med samverkansmodellen
har vi stirkt relationerna genom ett fortsatt arbete
med SDF-dialoger
Ser fler SDF (och SF) nyttan med oss och att vi hjdlper
varandra att na fram till féreningarna med vart
folkbildande forhallningssitt.
har fler SDF (och SF) en tydlig ambition att férma sa
manga foreningar som mojligt att arbeta med
folkbildning och utveckling.
har vi stirkt samverkan med samtliga av linets
kommuner och regionen i fér idrottens angelédgna
fragor.
har vi via samordning bidragit till lokal samverkan
mellan idrotten och relevanta aktorer.




Kommunikation

For att kunna skapa engagemang for och forflyttningar
inom fordndringsresorna krivs att sakfragorna ir vil
forankrade inom idrotten och med de organisationer vi
onskar samverka. En forutsittning for att lyckas med
detta &r att vi strategiskt planerar och utvéirderar var
formaga att kommunicera, att vi bedriver ett proaktivt
kommunikationsarbete med utvecklingsresorna som

grund dér vi synliggor savil idrottens utmaningar som

framgangsfaktorer och positiva berittelser, och att vi
upplevs relevanta och skapar virde for féreningar och
forbund.

Under 2022 fokuserar vi sirskilt pdA kommunikation
som temaar, med malsittningen att dels stidrka den
egna organisationens formaga att kommunicera
effektivt och engagerande, dels hja kompetensen hos
lénets féreningar och forbund kring kommunikation.

Efter 2022-2023:

* servien okande engagemangsgrad i vara digitala
kanaler (Facebook, Instagram, nyhetsbrev).

e har vi kommunikativt sirskilt lyft fram mervérdet av
attidrottaiforening samt allas rétt att vara med
utifran sina villkor (triangel till rektangel)

e har fler féreningar och férbund utvecklat en mer
traffsiker kommunikation.

Hallbarhet

Hallbarhet dr en av var tids storsta framtidsfragor i
samhillet och dr en grundforutséttning for att vi ska
kunna fortsétta bedriva idrott pa ett adekvat sitt.
Idrottsrorelsen har linge arbetat aktivt med social
hallbarhet i form av trygg idrott, jimstélldhet och
inkludering. Inte minst corona har satt fokus pa
foreningarnas ekonomiska hallbarhet. Arbetet med
den miljomaissiga hallbarheten har ddremot inte lyfts
fram. Den &r en vital framtidsfraga dels for att vara
relevant och attrahera medlemmar och sponsorer, dels
en forutsittning for att kunna fortsétta bedriva de olika
idrotterna. P4 initiativ av SF paborjades under forsta
perioden av den strategiska planen dirfor ett arbete
med att sitta ramarna for idrottsrorelsens hela
hallbarhetsarbete. Nir vi nu gar in anda halvlek av
Strategi 2025, beh6ver vi sétta fokus pa utvecklingsar-
bete, dir vi kan belysa det arbete vi redan gér men
ocksa utveckla de svagare delarna. Hallbarhetsfragan
bor helt enkelt genomsyra allt arbete som vi gor.

Efter 2022-2023:

* har vi borjat etablera idrottsrorelsen som en hallbar-
hetsakt6r, med viljan att bidra i omstéllningen mot
ett mer hallbart samhaélle.

Idrottsrorelsens folkbildning - en viktig resurs for
utveckling

Vidr SISU Idrottsutbildarna regionalt i Visterbotten.
Vi anordnar folkbildning i foreningar for att ge
kunskap och kraft at ménniskors tankar, idéer och vilja
att utvecklas. Folkbildning ir medskapande och
frivillig och har ett egenvérde. Vi moter féreningar och
forbund och stédjer demi att ligga en plan f6r lirande
och utveckling. Idrottsrorelsens folkbildning bygger pa
individens drivkraft att utvecklas och dess engage-
mang att delta.

Efter 2022-2023:

¢ harvi aterhdmtat oss och ér tillbaka pa nivaer likt
fore pandemin

* har vi utvecklat var bildningsverksamhet inom
malgruppen personer med funktionsnedséttning,
personer med annan etnisk bakgrund samt dldre.

e har vinatt fler deltagare in om ramen f6r satsningen
Svenska fran dag ett.

« harvifortsatt utvecklat vart kvalitetsarbete gillande
verksamhetsformer och anordnarskap.




Anldaggningar och idrottsmiljoer

Foreningslivet bidrar till att halla oss friska, skapar
moéten mellan ménniskor, bidrar till demokratisk
skolning och ger mojlighet for individer att vixa. Men
for att dstadkomma detta maste féreningslivet ha
nagonstans att vara. Ett brett utbud av tillgingliga
aktivitetsytor dr en férutsittning for all idrott, dels f6r
att utova sjilva idrotten, dels for den sociala verksamhet
som sker vid sidan om. Attbevara, utveckla och skapa
nya hallbara anldggningar och idrottsmilj6er dr dirfor
viktigt for hela idrottsrorelsens utveckling. Idrottsan-
laggningar och idrottsmiljéer ir killa till glddje och
gemenskap och frimjar motion, hilsa och annan
livskvalitet. Det kan vara den lokala idrottsplatsen,
idrottshallen, idrottslokalen, ridhuset, simhallen eller
mark, vig, luft och vatten - beroende pa vilken idrott
och verksamhet det dr. En av grundpelarna i Idrottsro-
relsens virdegrund ir allas ritt att vara med som
forutsitter att anldggningar och idrottsmiljoer dr och
upplevs tillgédngliga och vilkomnande for alla som vill
idrotta. Darfor arbetar RF-SISU Visterbotten strate-
giskt med att paverka f6r att mojliggéra mer plats for
idrott.

Efter 2022-2023:

* haridrottsanlidggningar och -miljéer i ldnet béttre
forutsattningar for en langsiktigt hallbar utveckling
och drift, bland annat genom att den lokala idrottsfor-
eningen dr béttre rustad avseende kompetens,
organisation och annat.
har platser for aktivitet, rérelse och idrott utvecklats i
takt med vixande samhéllen
har vi utvecklat en egen langsiktig strategi for vart
arbete med samhillsplanering samt anldggningar och
idrottsmilj6er

Att navigera i en kommersialiserad védrld med det
ideella som kédrna

Antalet privata akt6rer inom barn- och ungdomsidrot-
ten 6kade med 150 procent under aren 2011-2015,
jamfort med féregaende fyraarsperiod. Idag finns
manga privata alternativ och féreningsidrotten maste
finna végar att fortsatt vara relevanta i en fordnderlig
omvirld.

Ett sétt att gora detta dr att tydligare framhéva det
som gor idrottsrorelsen unik, som idrottsrorelsens
virdegrund och de sociala virdena som finns och
genererasiden ideella idrotten. Samtidigt behover
idrottsrorelsen talirdom av och inspireras av delar av
foretagens professionalism, exempelvis nér det géller
att 6ka kommersiella intékter.

For att tydliggora relevansen och bidra till att
navigeraiden nya kommersialiserade verkligheten
behover idrottsrorelsen forstérka bilden av hur och i
vilken utstrickning vi levererar samhillsnytta och
dven vad vardet dr for individen av att idrottaijust en
forening. Vibehover dven forstidrka kunskapen inom
rorelsen avseende réttighetsfragor och olika typer av
partnersamarbeten, samt 6ka kunskapen kring nya
modeller for intdktsstrommar, inte minst med koppling
till nya digitala forutséttningar efter pandemin som
exempelvis hybridevenemang.

Efter 2022-2023:

e harvisynliggjort mervérdet av att vara medlem
ien forening och pa sa sétt bidragit till att h6ja
medlemskapets attraktivitet.
har vi stirkt féreningarnas férmaga att skapa

intikter utifran de sju omradena (Arets tema 2021),

med koppling till och kraft ifran aterstarten efter
Corona.




Basuppdraget

For att fa kraft till fordndringsarbetet mot 2025 &r f6ljande omraden och

formagor dr vara viktigaste forutsittningar for utveckling:

Lokal ndrvaro

Vi ska stédja, féretrdda, leda och samordna idrottsro-
relsens gemensamma fragor regionalt och lokalt samt
bidra till idrottens utveckling genom folkbildning och
utbildning. Vi verkar lokalt for att mota och stédja
foreningens utveckling med anpassade insatser.

Det samlade uppdraget med féreningen i centrum.
Fokus pa gemensamma, icke idrottsspecifika, fragor.
Nirhet och lokal kinnedom dr mycket viktigt. Vi vill
vara en kompis i vardagen for idrottsforeningar, SDF
och/eller SF, men ocksa for det omgivande samhillet.

Efter 2022-2023:

e Har viutvecklat var organisation och arbetssitt att
dn mer med lokal prigel och nidrvaro jobba geogra-
fiskt (tex mobila lokalkontor)

Idrottsovergripande moétesplatser och utbildningar
Genom att skapa idrottsovergripande motesplatser dar
vi genom folkbildning och utbildning siktar pa strategi
2025 bidrar vi till idrottens utveckling. M6tesplatserna
bidrar till reflektion, kunskap och utveckling for savil
foreningar och férbund som enskilda individer i strdvan
att utvecklas.

Vi genomfor idrottsovergripande utbildningar for
foreningsledare och trinare, grund- och fortséttnings-
niva, enligt nationellt faststillda kursplaner. Vi
samordnar och ger féreningar majlighet till kunskaps-
och erfarenhetsbyte. Syftet dr att bidra med kunskap,
larande och skapa nitverk mellan olika aktiva, ledare,
foreningar och idrotter.

Ambitionen med funktionen kurs- och konferens dr
att genomfora en intern kurs- och konferensavdelning
for hela distriktet. Funktionen ska bidra att 6vrig
personal (och styrelsen) avlastas med planering och
genomforande och inte minst med administrativa och
praktiska fragor.

Efter 2022-2023:

e harvi ett in mer attraktivt och efterfragat grinsover-
skridande 6ppet kursutbud (inkl 6ppna foreldsningar
och andra métesplatser.)

» genomfor vi fler arrangemang och nar dnnu fler
deltagare.

e har vi utvecklat funktionen kurs & konferens &n mer
dir vi erbjuder fysiska, digitala och hybrida méten




RF-SISU VASTERBOTTEN

Ekonomisk plan 2022

INTAKTER Budget
Staten 14 273100
Regionen 5198 500
Kommun 2653000
Ovrigt 3446 000
SUMMA INTAKTER 25570 600
KOSTNADER

Basuppdrag 11136 300
Verksamhetsstod 2025 3900600
Verksamhetsstod inkludering 1540500
Folkbildning 8823200
Ovrigt 170 000
SUMMA KOSTNADER 25570600

VAR KOMMEI? VAD ANVANDS

PENGARNA IFRAN? DE TILL

AN

= Staten ® Regionen = Kommun Ovrigt
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= Basuppdrag

= Verksamhetsstéd 2025 u Ovrigt

= Verksamhetsstod inkludering
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RF-SISU VASTERBOTTEN

Var kommer pengarna ifran?
Bygger pa 2022 ars budget

Kommunen 2653000
Region (Region VB) 5198 500
Staten (RF och

SISU) 14 273100
Ovrigt 3446 000
Totalt 25570600

Vad anvands pengarna till?
Bygger pa 2022 ars budget

Folkbildning

(SISU-uppdrag) 8823200
Basuppdrag

(RF-uppdrag) 11136 300
Verksamhetsstod 2025 3900 600
(RF-uppdrag)

Verksamhetsstod 2025

(RF och SISU uppdrag) 1540500
Ovrigt 170 000
Totalt 25570600
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