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Mangfald i idrottsstyrelser

- En intervjuundersokning med
uppléandska idrottsforeningar
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Inledning
Varfor underséka mangfalden i idrottsstyrelser?

| idrottens strategidokument Svensk idrott 2035 lyfts att ”idrottsrorelsen ska spegla
samhallets sammansattning pa alla nivaer” samt att féreningar ska ha ”en mangfald av
ledare”. Tillganglig statistik visar dock att denna spegling annu inte uppnas, och att
skillnaderna ar sarskilt tydliga nar det galler representation i styrelser.

Samtidigt praglas samhallet av utmaningar kopplade till segregation, dar livsvillkor ofta
varierar utifran bakgrund. Har har idrottsrorelsen en sarskild mojlighet att paverka - bade
som moétesplats och som en arena for integration och minskade samhallsklyftor.

Detta illustreras i ett citat fran en av de styrelserepresentanter som intervjuades och
som sjalv har erfarenhet av att etablera sig i Sverige:

"Att engagera sig i en styrelse ar verkligen en bra integrationsinsats. Man lar sig
mycket om det svenska samhéllet, samtidigt som man lar sig svenska.”

Fragan om mangfalden i idrottsstyrelser har undersdkts genom intervjuer med
idrottsforeningar verksamma i omraden dar en hég andel av befolkningen har utlandsk
bakgrund, och dar andelen aktiva med utlandsk bakgrund ar hdgre an genomsnittet.

Vivill rikta ett varmt tack till de féreningar som deltagit i intervjuerna och bidragit med
vardefulla insikter som utgor grunden for denna rapport.



Sammanfattning

De intervjuade féreningarna, som alla har ett relativt stort underlag av aktiva med
utlandsk bakgrund, bedriver i stor utstrackning verksamhet nara bostadsomraden dar
manga med utlandsk bakgrund bor. Det ar vanligt att féreningarna bedriver 6ppna och
kostnadsfria aktiviteter, ofta i samverkan med kommun, skolor och RF-SISU, samt
skapar sociala sammanhang for bade aktiva och vardnadshavare. En central
framgangsfaktor som lyfts ar narhet - att finnas dar malgruppen finns, vara synlig i
vardagen och bygga relationer, vilket bidrar till en mer familjar miljo. Samtidigt verkar
detta vara svarare for storre foreningar, som har begransade mojligheter att arbeta nara
alla medlemmar. Denna utmaning exemplifieras i detta citat fran en storre forening:

”Strukturellt gor vi mycket, men det kravs ofta punktinsatser pa individniva for att
hjalpa personer med ekonomi, sprak, tid och sant.”

Foreningarna beskriver flera strategier for att sanka trosklar till deltagande och
engagemang. Det handlar om att erbjuda kortare och mer flexibla uppdrag, mojliggora
engagemang utanfor styrelsen samt vara dppen for medlemmars egna initiativ.
Samtidigt arbetas det aktivt med att minska ekonomiska hinder genom stod, aterbruk av
utrustning och kostnadsreducerande insatser. Aven sprakliga barridrer hanteras genom
anpassad kommunikation och genom att skapa uppdrag som inte kraver starka
svenskkunskaper. Generellt ar kraven for att engagera sig laga, utover att man ska dela
foreningens vardegrund.

Upplevelsen av skillnader mellan personer med svensk och utlandsk bakgrund varierar
mellan foreningarna. De som har lagre andel ledare med utldndsk bakgrund upplever
oftare stdrre skillnader, vilket mojligtvis kan kopplas till mindre narhet till
medlemmarna. Déar skillnader lyfts handlar det ofta om mer opersonliga sammanhang
dar medlemmarna far en bred forfragan om engagemang eller forvantas soka upp
information sjalva. Samtidigt framhalls i manga intervjuer att utmaningarna i hog grad
handlar om socioekonomiska forutsattningar snarare an bakgrund i sig.

Nar det géller styrelsearbete uppger fa foreningar att de arbetar med riktade insatser
mot personer med utlandsk bakgrund, och man upplever inte heller stora skillnader i
rekryteringen. Trots detta har manga av foreningarna en relativt bred representation i
sina styrelser. Resultaten tyder darmed pa att styrelserepresentation i hog grad ar en
effekt av att foreningen nar och inkluderar en bred medlemsbas. Detta starks ocksa av
kartlaggningen som utgor bakgrunden for undersdkningen, som visar att foreningar med
fler aktiva med utlandsk bakgrund oftare har en hdgre representation i styrelsen.

Avslutningsvis pekar resultaten pa att inkludering i hog grad bygger pa narhet och
langsiktigt relationsarbete. De foreningar som lyckas med detta — oavsett om det beror
pa strukturella forutsattningar eller medvetna arbetsséatt — uppvisar en bredare
representation och upplever farre skillnader mellan grupper.



Tips till idrottsforeningar

Utifran intervjuunderlaget sammanstalldes ett antal tips till idrottsforeningar som vill
forbattra sitt arbete med att engagera personer med utlandsk bakgrund i féreningen:

1.

Bygg narhet och relationer: Var narvarande i verksamheten genom att besdka
traningar och tavlingar och ta kontakt med medlemmarna. Skapa naturliga
motesplatser och sociala sammanhang dar relationer kan vaxa fram.

Prioritera personlig kontakt: Ju mer personlig kontakten ar, desto lagre blir
troskeln for engagemang — sarskilt for dem som star langre fran foreningslivet.
Undvik breda och opersonliga forfragningar och stall fragan direkt nar det ar
mojligt.

Erbjud flexibla engagemangsformer: Skapa majligheter till kortsiktiga och
avgransade uppdrag som inte kraver stora ataganden, samt var 6ppen for egna
initiativ fran medlemmarna. Det gor det lattare att ta ett forsta stegin i
engagemang, vilket pa sikt kan leda till mer langsiktiga uppdrag.

Bredda rekryteringen till styrelsen: Arbeta aktivt i verksamheten for att bygga en
bred kontaktyta. Infor arsmotet — be styrelse och engagerade medlemmar om
forslag pa kandidater, och sakerstall att urvalet ar varierat. Efterfraga fler forslag
om kandidaterna ar alltfor likartade.

Ha ett inkluderande férhallningssatt: Sakerstall att det finns forutsattningar att
engagera sig oavsett sprakkunskaper, ekonomi eller kAannedom om féreningslivet.
Det kan handla om 6versatt information, ekonomiskt stéd och tydliga
forvantningar pa engagemang.

Bakgrund

| RF-SISU Upplands foreningsenkat 2025" hade nio procent av de manliga och sju

procent av de kvinnliga styrelsemedlemmarna utlandsk bakgrund. Aven en rapport fran

Centrum for idrottsforskning? pavisade liknande siffror. Bade var foreningsenkat och

rapporten fran Centrum for idrottsforskning visade att det finns skillnader mellan

idrotter, dar exempelvis basket, boxning samt budo och kampsport har forhallandevis

hoéga andelar personer med utlandsk bakgrund i styrelserna. Mot denna bakgrund gav

RF-SISU Upplands styrelse i uppdrag att undersoka fragan vidare.

Twww.rfsisu.se/distrikt/uppland/vi-arbetar-med/statistik-och-uppfoljning/foreningsenkaten
2| rapporten Vem héller i klubban (2015) var det fem procent av styrelsemedlemmarna som var utrikes

fodda.



Metod

Under varen 2026 genomfordes en intervjustudie dar vi intervjuade styrelsemedlemmar,
kanslipersonal och valberedare i idrottsforeningar. Syftet var att fa en 6kad forstaelse for
varfor vissa foreningar lyckas - och andra inte - med att engagera personer med utlandsk
bakgrund i styrelser.

Ett grundantagande var att foreningar med en lag andel aktiva med utlandsk bakgrund
ocksa har ett begransat underlag for att rekrytera denna malgrupp till styrelseuppdrag.
Detta eftersom engagemang inom idrottsrorelsen ofta kan kopplas till att
vardnadshavare ar engagerade i sina barns foreningar®. Utifran detta valde vi att
intervjua féreningar som hade ett relativt stort underlag av aktiva med utlandsk
bakgrund, men dar andelen styrelsemedlemmar med utlandsk bakgrund varierade.

De foreningar som tillfragades identifierades med hjalp av RF-SISU Upplands
foreningsenkat, LOK-statistik samt organisationens egen foreningskdnnedom.

Efter genomfdrda intervjuer sammanstalldes materialet med syftet att:

1. identifiera gemensamma ndmnare mellan foreningarna,

2. belysa skillnader mellan féreningar med tydligt skilda nivaer av representation i
ledarroller, samt

3. lyfta fram anvandbara metoder och arbetssatt som andra foreningar kan
inspireras av.

Intervjuade foreningar

Sju av de femton foreningar som tillfragades deltog i undersdkningen. Féreningarna
representerade fem olika idrotter, var av varierande storlek, och omfattade bade
lagidrotter och individuella idrotter.

Den genomsnittliga fordelningen av personer med utlandsk bakgrund i foreningarna sag
ut enligt foljande:

Malgrupp Medelvarde, samtliga Spridning mellan
foreningar foreningarna

Aktiva 60% 30-90%

Tranare/ledare 60% 20-80%

Vardnadshavare 50% 10-90%

Styrelse 50% 0-87,5%

3 SCB:s befolkningsundersokning fran 2014 visar att 38 procent av de som arbetar ideellt inom idrotten har
barn som &r aktiva i den aktuella idrotten. Samtidigt visar rapporten Svenska folket i relation till idrott och
motion (2023) att personer i dldrarna 13-18 &r och 26-55 ar tillsammans utgor 70 procent av de ideellt
engagerade. Detta indikerar att bade eget idrottande och barns deltagande i idrott hanger ndra samman
med ideellt engagemang inom idrotten.




Styrelsesammansattningen varierade mellan féreningarna. Tva féreningar hade under 30
procent med utlandsk bakgrund (varav en saknade representation helt), tva ldg mellan
40 och 60 procent, och tre hade 6ver 75 procent.

Manga av foreningarna beskrev att de verkar i omraden dar en stor andel avinvanarna
har utlandsk bakgrund, och att de har varit etablerade i dessa omraden under en lédngre
tid.

Resultat

Rekrytering av medlemmar

Intervjuerna inleddes med fragor om féreningarnas rutiner for att rekrytera nya
medlemmar. Syftet var att skapa en 6vergripande bild av hur dessa féreningar, som
samtliga har en relativt hog andel aktiva med utlandsk bakgrund, beskriver sitt
rekryteringsarbete i allmanhet.

Aktiva

For manga foreningar ar den viktigaste insatsen for att rekrytera nya medlemmar att
bedriva idrottsskola - en mer lekfull introduktion till idrotten riktad till yngre barn. Ett
annat vanligt satt att locka barn och unga till den ordinarie verksamheten ar att erbjuda
Oppna och kostnadsfria aktiviteter, ofta i samverkan med skolor. | vissa fall anvands
dessa aktiviteter &ven som en social insats, till exempel genom att arrangera
kvallsverksamhet for att skapa trygga sammanhang for ungdomar. Féreningar lyfter
ocksa fram vikten av representation, dar kvinnliga ledare har haft en sarskilt positiv
effekt for att na flickor.

Nar det galler att marknadsfora verksamheten direkt till barn och unga anvander manga
foreningar en kombination av traditionella och digitala kanaler. Utdelning av flyers i
narliggande skolor i samband med sasongsstarter ar vanligt, samtidigt som sociala
medier - sarskilt Instagram och Snapchat - pekas ut som effektiva verktyg for att na
malgruppen. Vissa foreningar betonar dven vardet av att engagera sina befintliga
medlemmar i rekryteringen, till exempel genom att uppmuntra dem att bjuda in vanner
och bekanta.

Slutligen lyfter en forening att deras framgang delvis bygger pa att de uppfattas som
mindre kravfyllda 4n andra. Genom att erbjuda en inkluderande och familjar miljo dar
deltagande ar Oppet for alla oavsett ambitionsniva har de lyckats attrahera fler aktiva.



Tranare och foreningsledare

Oavsett typ av uppdrag lyfts fysisk narvaro i verksamheten fram som centralt for att lara
kanna medlemmarna och bygga relationer. Manga betonar vikten av en familjar
stamning dar alla kdnner varandra, eftersom personliga relationer dkar sannolikheten
att medlemmar tackar ja till ideella uppdrag. Samtidigt pdpekar en forening att detta
ofta ar lattare att uppna i mindre organisationer. | storre foreningar kan avstandet till
styrelse och valberedning vara storre, vilket gor troskeln till engagemang hdgre for den
enskilde medlemmen.

Nar det galler att rekrytera tranare anvander foreningarna ofta en stegvis modell dar
individer forst introduceras till uppdrag med lagre troskel, sdsom att vara ledare inom
idrottsskola, lager, tavlingar eller 6ppen verksamhet. Ett annat vanligt tillvagagangssatt
ar att rekrytera unga ledare fran de egna leden. Samma princip tilldmpas ocksa for att
engagera vardnadshavare, som ofta erbjuds kortare och mer avgransade uppdrag,
exempelvis kioskverksambhet, forsaljning eller funktionarsinsatser vid evenemang. En
foreningsrepresentant beskriver detta som ett effektivt satt att paborja ett engagemang,
som sedan kan fordjupas over tid:

”Sen sa blir det mer och mer, och till slut far man in dem i styrelsen.”

Flera foreningar lyfter ocksa vikten av flexibilitet i hur man kan engagera sig ideellt.
Genom att vara 6ppen for initiativ som inte ndodvandigtvis ar férutbestamda kan fler hitta
en roll som passar deras intressen och forutsattningar. Ett exempel ar en férening dar
medlemmar tog initiativ till att laga och salja mati kiosken, vilket féreningen valde att
uppmuntra. Den l6pande kommunikationen med medlemmarna skeri manga fall via
mejl eller WhatsApp-grupper, sarskilt i mer vardagliga fragor.

Nar det galler rekrytering till styrelseuppdrag skiljer sig strategierna i stort sett inte fran
ovrigt ideellt engagemang. Den personliga kontakten framhalls som sarskilt viktig, dar
man aktivt ar ute i verksamheten och staller fragan direkt till medlemmar, men
forfragningar sker aven via mejl eller sociala medier. En forening framhaller att de
forsoker vara flexibla genom att ge personer mojligheten att engagera sig i styrelsen
utifran fragor som man sjalv har ett intresse av, i stallet for att alla styrelseuppgifter ska
vara forutbestamda. | en annan férening fragar man regelbundet sina aktiva om deras
intresse for styrelsearbete. En valberedare i en ytterligare férening beskriver att hen bade
efterfragar forslag fran styrelsen och féreningens kanslist samt gor egna 6vervaganden
utifran sin kunskap om verksamheten. Valberedaren forsoker ocksa identifiera
foraldratranare som ar pa vag att trappa ned sitt engagemang, och darigenom se dem
som potentiella kandidater till styrelsen.



Att na och engagera malgruppen

| intervjuerna undersoktes om féreningarna genomfor sarskilda insatser for att na
personer med utldndsk bakgrund, alternativt om de tror att det finns aspekter i hur deras
verksamhet bedrivs som de tror har en positiv effekt i fragan. Fragorna delades ini tre
steg: rekrytering till féreningen, férutsattningar till engagemang samt rekrytering till
styrelseuppdrag. Detta for att fanga hur arbetet ser ut genom hela processen, fran
intrade i verksamheten till representation i ledande roller.

Hur rekryterar man malgruppen till foreningen?

Den tydligaste framgangsfaktorn i intervjuerna ar att verksamheten bedrivs i nara
anslutning till omraden dar en stor andel av invanarna har utldndsk bakgrund. Detta
sanker trosklarna for deltagande samtidigt som verksamheten blir mer synlig och
tillganglig for malgruppen.

Flera foreningar beskriver ocksa konkreta arbetssatt som bidrar till att nd malgruppen.
Ett vanligtinslag ar samverkan med kommun, skolor och RF-SISU for att erbjuda 6ppen
och kostnadsfri verksamhet, sdsom aterkommande aktiviteter eller enskilda prova-pa-
dagar. | vissa fall riktas insatserna sarskilt till specifika grupper, till exempel genom
samarbeten for att nd nyanlanda foéraldrar.

En annan strategi som lyfts fram som sarskilt effektiv ar att involvera féreningens egna
aktiva i rekryteringen, genom att uppmuntra dem att bjuda in vanner och bekanta.
Denna metod kan vara sarskilt betydelsefull for att nd personer som star langre fran
etablerade samhallsstrukturer?, dar det inte alltid ar sjalvklart att aktivt soka sig till en
idrottsforening. | dessa fall blir personliga kontakter en viktig vag in i verksamheten.

Flera foreningar beskriver hur de aktivt arbetar for att mdéjliggdra deltagande oavsett
ekonomiska forutsattningar, vilket de menar sarskilt gynnar personer med utlandsk
bakgrund, som generellt har svagare ekonomiska forutsattningar an personer med
svensk bakgrund. Ett arbetssatt ar att anvanda RF-SISU Upplands stod #allaskaharad for
att tdcka medlems- och traningsavgifter for personer som annars inte har mojlighet att
betala. Det finns dven exempel pa mer informella l6sningar, dar en férening berattar hur
de genom inlagg i olika Facebookgrupper lyckades fa tag pa skor som skanktes till en
aktiv vars familj inte hade rad att kopa det sjalva.

»

“4lintervjuerna anvands ibland begrepp som “personer som star utanfér samhéllet”, “personer fran utsatta
omraden” eller "personer med sdmre ekonomiska forutsattningar” i resonemang om inkludering av
personer med utldndsk bakgrund. Dessa kategorier ar inte synonyma med personer med utldndsk
bakgrund. Samtidigt finns det en dverlappning i den meningen att personer med utlandsk bakgrund oftare
aterfinns inom dessa grupper. Mot bakgrund av detta inkluderas sadana beskrivningar i resultatet dar det
anses vara relevant.



Hur skapar man forutsattningar for engagemang?

Foreningarna beskriver att de aktivt arbetar relationsskapande genom att skapa en
familjar och inkluderande miljo. Det sker bland annat genom att erbjuda sociala
sammanhang vid sidan av traningen, som oppen hall pa helger, *fredags-hang” for barn
och unga eller gymtraning for vardnadshavare nar barnen idrottar. Styrelserna forsoker
ocksa vara narvarande i verksamheten och bygga personliga relationer genom att vara
synliga i verksamheten samt tillgangliga och enkla att komma i kontakt med. | en av
intervjuerna framhaller en styrelserepresentant att det ofta ar de sma handlingarnaii
vardagen som har storst betydelse i dessa fragor. Det handlar i hog grad om
medvetenhet och om att konsekvent agera inkluderande i det dagliga arbetet. Samtidigt
betonas att:

”De viktigaste insatserna som gors ar svara att mata.”

| tva av intervjuerna lyfts strategier for att sanka trosklarna till ideellt engagemang genom
ett mer flexibelt forhallningssatt. En forening beskriver att de sett positiva effekter av att
vara mer eftertinksamma kring vilken typ av hjalp de efterfragar, exempelvis genom att
be om hjalp i form av att baka baklava till kiosken i stallet for bullar. En annan férening
framhaller att det varit framgangsrikt att erbjuda fler avgransade och kortsiktiga ideella
uppdrag, sdsom engagemang i samband med enstaka arrangemang. Detta eftersom
troskeln for att engagera sig upplevs som hogre nar det forutsatter ett mer langsiktigt
atagande. | en av intervjuerna beskriver en styrelserepresentant en ambition att fordela
styrelsens arbetsuppgifter genom att inratta arbetsgrupper dar personer kan bidra utan
att formellt ingd i styrelsen. Detta beddms sanka troskeln for engagemang, eftersom det
inte kraver ett fullt styrelseuppdrag. Férhoppningen ar att fler darigenom ska vilja ta pa
sig "styrelseliknande uppgifter” och pa sikt kunna ta steget in i styrelsen.

For att sdnka trosklarna for engagemang arbetar flera féreningar aven med att minska
ekonomiska hinder, till exempel genom att uppmuntra samakning och ersatta
resekostnader for dem som staller upp ideellt. En forening ger aven mojlighet for sina
medlemmar att trdna kostnadsfritt en gang i veckan efter sdsongen for att man inte ska
behova betala for att utéva en andra idrott under den andra halvan av aret.

Samtidigt lyfts olika insatser for spraklig inkludering. Foreningar anpassar
kommunikationen genom att anvanda bade svenska och engelska vid moten, 6versatta
informationsmaterial till flera sprak (ibland med hjalp av Al) och skapa uppdrag som inte
kraver starka svenskkunskaper. | en foérening pratar man engelska i styrelsen da det ar
manga som inte pratar svenska sa bra. En annan forening betonar att man konsekvent
utgar fran att alla inte forstar svenska, och darfor stravar efter att kommunicera pa ett
tydligt och tillgangligt satt for alla medlemmar. Ett konkret exempel pa ett inkluderande
arbetssatt ar en forening dar vardnadshavare med begransade sprakkunskaper tar med
sina barn till funktionarsuppdrag for att fa stod i kommunikationen. Samtidigt framhaller
en av foreningarna att spraksvarigheter var en storre utmaning tidigare, vilket kan vara en
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bidragande forklaring till den nuvarande underrepresentationen av personer med
utlandsk bakgrund bland ledare i foreningen. | dag upplevs dock detta som en betydligt
mindre utmaning.

| ett antal intervjuer lyfter féreningar vikten av att vara tydliga med férvantningar och krav
pa vardnadshavare redan nar de ansluter sig till verksamheten. Syftet ar att klargora
vilket engagemang som forvantas. En av foreningarna menar att detta har haft en positiv
effekt, da en bredare grupp vardnadshavare engagerar sig — inte endast de som det faller
sig mer naturligt for. | en av de féreningar med lagre andel personer med utlandsk
bakgrund i ledarroller har man nyligen borjat stalla tydligare krav pa engagemang, dar
vardnadshavare forvantas bidra ideellt for att deras barn ska fa delta i verksamheten.
Dessa forvantningar kommuniceras tydligt via mdten och sociala kanaler, och trdnarna
ansvarar i regel for dialogen med féraldrarna utifran en framtagen medlemspolicy.
Féreningen ar medveten om att detta innebar en dkad belastning for trdnarna, men
upplever samtidigt att initiativet i stor utstrackning uppskattas. Samtidigt betonas att
arbetet ar langsiktigt och att det fortsatt finns utmaningar i att nd och inkludera grupper
som star langre fran foreningslivet.

| en annan av de foreningar som har en relativt lag andel personer med utldndsk
bakgrund i ledarroller beskrivs en huvudsaklig strategi som gar ut pa atten
styrelserepresentant deltar vid uppstarten av idrottsskolan och pratar med narvarande
vardnadshavare om behovet av ideella insatser.

Hur rekryterar man malgruppen till styrelsen?

Majoriteten av de intervjuade foreningarna, med ett undantag, uppger att de inte
genomfor nagra sarskilda insatser for att underlatta for personer med utlandsk bakgrund
att ta pa sig styrelseuppdrag.

En personien forenings valberedning beskriver hur de aktivt arbetar for att bredda
urvalet av kandidater infor arsmotet. Genom att be styrelse och engagerade medlemmar
om forslag pa namn kan man synliggéra om urvalet blir alltfér homogent, exempelvis vad
géller bakgrund, och da uppmuntra till att tdnka vidare for att 6ka mangfalden. Samtidigt
framhalls att det ar vanligt att forslag annars kommer fran den egna narmaste kretsen,
vilket ofta leder till att kandidaterna liknar en sjalvi olika avseenden. | en annan forening
betonas ocksa valberedningens centrala roll, dar vikten av en bred kontaktyta inom
foreningen lyfts fram som en forutsattning for att kunna identifiera och féresla personer
med olika bakgrunder.

Upplevda skillnader i att nd och engagera utifran bakgrund

For att fordjupa forstaelsen kring underrepresentationen av personer med utlandsk
bakgrund i idrottsstyrelser fokuserade intervjuerna aven pa upplevda skillnader mellan
personer med svensk respektive utldandsk bakgrund. Detta gallde saval mojligheten att
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na och etablera kontakt med olika grupper som deras benagenhet att engagera sig, bade
i styrelser och i andra ledarroller.

Skillnader i att na ut till personer utifran bakgrund

Ett antal foreningar upplever att det generellt ar svarare att fa kontakt med
vardnadshavare till barn med utlandsk bakgrund jamfort med dem med svensk
bakgrund. Detta tar sig uttryck i exempelvis svarsfrekvens vid mejlutskick, narvaro pa
medlems- och foraldramoten samt deltagande i barnens tranings- och
tavlingsverksambhet.

En férening menar att det aven finns konsskillnader, dar vardnadshavare med utlandsk
bakgrund tenderar att vara mer engagerade i flickors idrottande &n i pojkars, som i hogre
grad forvantas vara sjalvstandiga. En annan foreningsrepresentant framhaller att barn
med utlandsk bakgrund i tidigare aldrar oftare sjalva skoter kontakten med tranare och
foreningsledare, medan vardnadshavare till barn med svensk bakgrund tenderar att
behalla denna kontakt under en langre tid.

Samtidigt lyfter en foreningsrepresentant att skillnaderna i hogre grad handlar om
socioekonomiska forutsattningar snarare an om svensk respektive utldndsk bakgrund.
Det ar enligt denna bild sarskilt svart att na personer som bor i socioekonomiskt utsatta
omraden, dar en storre andel har utlandsk bakgrund. | en annan intervju lyfts dven
skillnader mellan kénen, ddr man menar att pojkar i foreningen rekryteras fran en
bredare variation av omraden an flickorna:

”Pojkarna kommer 6verallt ifran medan flickorna kommer fran villaomraden.”

Foreningarna lyfter ocksa skillnader kopplade till mer tekniska aspekter. En forening
beskriver att det kan vara mer utmanande for personer med utlandsk bakgrund att hitta,
ta till sig och forsta information pa féreningens hemsida. Samtidigt resonerar féreningen
kring att detta delvis kan bero pa egna forutfattade forestallningar, dar man ibland
erbjuder mer stod an vad som faktiskt behovs utifran en upplevd, snarare an verklig,
problematik. En annan forening, som har ett hogt soktryck och begransat antal platser,
uppger att personer som ar mer integrerade i den svenska kulturen tenderar att anmala
sig snabbare nar nya traningsgrupper startas. Detta leder till att en dverrepresentation av
barn med utldndsk bakgrund hamnar i ké och riskerar att inte fa plats i verksamheten. En
annan representant i samma forening valjer i stallet att géra uppdelningen mellan
villaforaldrar och hyresrattsforaldrar, dar det ar hyresrattsforaldrarnas barn som tenderar
att hamna i kd. Vidare beskriver foreningen att enskilda trdnare ibland tar egna initiativ
for att minska kdoerna, men att det saknas en etablerad struktur for att hantera detta.

En av féreningarna uppger samtidigt att det i deras fall &r svarare att na personer med
svensk bakgrund i rekryteringen av aktiva. Detta kopplas till att idrotten och féreningens
huvudsakliga malgrupp attraherar personer fran andra lander dar idrotten &r mer
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etablerad an i Sverige. Att féreningens tranare inte talar svenska lyfts ocksa fram som en
bidragande faktor.

Skillnader i att engagera personer utifran bakgrund

En majoritet av féreningarna upplever att bendgenheten att engagera sig varierar
beroende pa bakgrund. | tva av intervjuerna framhalls att personer som ar mer
integrerade i samhaéllet ofta har en storre forstaelse for och acceptans kring
féorvantningar om ideellt engagemang inom idrottsféreningar. Samma respondent
resonerar kring att manga fran andra kulturella sammanhang &r vana vid att idrott i hogre
grad fungerar som en tjanst man betalar for, utan krav pa eget deltagande. | en annan
intervju lyfts att vardnadshavare till barn med utldndsk bakgrund ibland kan kédnna sig
obekvama i ledarroller inom den svenska idrottskulturen, dar barnen inte alltid visar
samma respekt gentemot vuxna ledare som de ar vana vid.

En annan foreningsrepresentant upplever att vardnadshavare med utlandsk bakgrund i
mindre utstrackning engagerar sig i praktiska insatser som skjuts och stdd i samband
med barnens tavlingar. | ytterligare en intervju lyfts skillnader i deltagande i
forsaljningsaktiviteter till lagkassan. Har betonas dock att ekonomiska forutsattningar
kan spela stor roll, eftersom en betydande del av forsaljningen sker genom att
vardnadshavare sjalva kbper produkterna.

Flera reflektioner ror aven tranaruppdraget. | en forening, dar andelen tranare med
utlandsk bakgrund ar lagre an andelen aktiva, upplevs foérdelningen vara mer jdmn bland
yngre tranare som rekryteras fran de egna leden. Med stigande alder blir dock
skillnaderna mer tydliga. | en annan intervju framkommer att personer med utldndsk
bakgrund i den aktuella féreningen oftare har egen erfarenhet av idrotten innan de
engagerar sig som trdnare, vilket inte i samma utstrackning galler fér personer med
svensk bakgrund. En ytterligare forening beskriver att det redan vid uppstarten av deras
idrottsskola finns skillnader i hur manga vardnadshavare med utldndsk bakgrund som
engagerar sig som ledare, vilket paverkar den langsiktiga fordelningen av tranare da
manga ledare rekryteras just darifran.

Det framkommer ocksa att forstaelsen for det svenska forenings- och
administrationssystemet paverkar engagemanget. | en intervju beskrivs att personer
med utldndsk bakgrund ibland har stdérre utmaningar kopplade till administrativa delar,
sasom hantering av Fritidskortet och medlemsavgifter. En annan férening berattar om
ett mer omfattande drende med kommunen, dar det framst var personer med svensk
bakgrund som engagerade sig. Detta kopplas bade till sprakliga forutsattningar och till
kunskap om hur kommunal byrakrati fungerar.

Samtidigt betonas i tva intervjuer att skillnaderna i hog grad kan forklaras av
socioekonomiska faktorer snarare dn bakgrund i sig. Personer med utlandsk bakgrund ar
ofta dverrepresenterade i socioekonomiskt utsatta omraden, och om man exempelvis ar
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arbetslos, arbetar obekvama tider eller har anstrangd ekonomi kan det vara svarare att
avsatta tid och energi for ideellt engagemang.

Det finns aven foreningar som inte upplever att det ar svarare att engagera personer med
utlandsk bakgrund, aven om ideellt engagemang generellt kan vara en utmaning. En
forening menar att det snarare ar svarare att engagera personer med svensk bakgrund,
vilket kopplas till att majoriteten av medlemmarna har utlandsk bakgrund. En annan
forening uppger att de inte har nagra storre svarigheter alls, da vardnadshavare ofta
engagerar sig pa eget initiativ utan att behdva uppmuntras till det.

Skillnader i att rekrytera personer till styrelsen utifran bakgrund

Overlag uppger fa foreningar att de ser nagra tydliga skillnader nér det géller att engagera
personer med utldndsk respektive svensk bakgrund i just styrelsearbete. En férening
lyfter att socioekonomiska faktorer har betydelse for vilka som ar benagna att ta pa sig
styrelseuppdrag, men att det i dvrigt ar relativt likvardigt mellan grupper.

En valberedare i en annan forening beskriver att man, nar fragan val stalls om attingd i
styrelsen, inte har markt nadgon skillnad i benagenheten att tacka ja. Utmaningen
handlar darfor snarare om att identifiera personer att stalla fragan till.

Kriterier for engagemang

Slutligen undersoktes om foreningarna tillampar sarskilda kriterier for engagemang i
olika roller. Detta da sadana krav kan paverka trosklarna till ideellt engagemang,
antingen genom att underlatta eller forsvara deltagande. Resultaten presenteras nedan.

Den 6vergripande hallningen bland foreningarna ar att det sallan finns formella krav eller
sarskilda kriterier for att fa engagera sig. Fokus ligger snarare pa att 6ver huvud taget fa
personer att bidra, och engagemanget vardesatts i sig. Detta sammanfattas val i citat
som:

”Man tar det man far.”
”Vi &r tacksamma for alla som staller upp.”

Det mest aterkommande kriteriet som lyfts ar att den som engagerar sig, oavsett roll,
behdver dela foreningens vardegrund. Har handlar det ofta om varden som gemenskap,
engagemang, schysst attityd och inkludering.

Nar det galler tranaruppdrag ar det vanligaste kravet att ha tillracklig idrottslig
kompetens for att kunna lara ut verksamheten. Tva foreningar hanvisar till att tranare
behover genomga utbildningar via sitt specialidrottsforbund, &tminstone pa hogre
nivaer, aven om dessa krav ar faststallda av forbunden snarare an av foreningarna sjalva.
En forening har valt att bekosta tranarutbildningar, men staller samtidigt krav pa att
individen forst engagerar sig som hjalptranare under minst ett halvar innan denne kan bli
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huvudtranare och fa utbildningen finansierad. | en annan forening ar det endast vuxna
som kan vara huvudtranare, medan ungdomar kan delta som hjalptranare.

Farre foreningar uttrycker sarskilda krav for funktionarsuppdrag. | ett fall kravs att man
beharskar bade svenska och engelska, och i ett annat att man foljer riktlinjer kopplade
till en matchvardsutbildning som tagits fram av specialidrottsforbundet.

Nar det géller styrelsearbete framhaller en forening att man forsoker skapa en grupp dar
ledamoterna kompletterar varandra utifran egenskaper och kompetenser, utan att ta
hansyn till bakgrund. En annan forening har en liknande ansats, dar man aktivt soker
personer med specifik kompetens till olika roller, exempelvis ekonomisk kunskap for
kassorsuppdrag. Ytterligare en forening betonar vikten av god kdinnedom om
verksamheten som grund for att vara lamplig som styrelseledamot. En
styrelserepresentant lyfter ocksa vikten av att dela foreningens langsiktiga mal:

”Om du 4r med pa det, bra — annars passar det inte.”

Material for idrottsforeningar

Avslutningsvis hanvisar vi till ett antal material som man kan anvanda som
idrottsforening for att utveckla sitt arbete med att inkludera personer med utldndsk
bakgrund som ledare. For ytterligare stod i dessa fragor, kontakta foreningens
idrottskonsulent i ert lokala RF-SISU distrikt.

En match utover det vanliga

Detta largruppsmaterial ger dig stod infor genomforandet av largrupp utifran filmerna till
rapporten En match utdver det vanliga. Rapporten undersoker idrottsrorelsens
inkluderingsarbete i omraden dar foreningsidrotten inte ar lika framtradande.

Largruppsmaterial: En match utdver det vanliga

Pa spaning for en trygg och inkluderande idrott

Med hjalp av en dialogduk far ni hjalp i att utforska er forening utifran tre omraden;
representation och fordelning, kultur och normer och struktur och rutiner. Utifran er
kartlaggning ska ni identifiera och fundera vidare pa nasta steg, namligen vad ni kan gora
for att skapa en mer trygg och inkluderande foreningsmiljo.

Dialogduk: P4 spaning for en trygg och inkluderande idrott

Ledarrekrytering

Denna dialogduk hjalper féreningen att skapa en handlingsplan for hur ni ska arbeta for
att rekrytera och behalla ideella ledare inom foreningen.

Dialogduk: Ledarrekrytering
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