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Temablock 5 - Styrelseutveckling

>> Styrelsens uppgifter

En styrelse som viljs vid ett arsmote far medlemmarnas fortroende att leda och driva foreningen
till ndsta arsmote. | stadgarna anges grundldggande uppgifter om féreningen.

Styrelses fem uppdrag:

LEVANDEHALLA medlemmarnas gemensamma intresse och bedriva verksamhet som framjar
foreningens verksamhetsidé och syfte. Vad behéver ni levandehdlla?

FORVALTA drift och underhall av gemensamma tillgdngar som exempelvis klubbhus, anlidggningar,
redskap, utrustning och sa vidare. Vad har ni fér att férvalta?

GENOMFORA det som beskrivs i verksamhetsplan och handlingsprogram. Betyder inte att man
sjalva ska gora allt, styrelsen har ett ansvar att leda och fordela arbetet.
Vad dr det viktigaste ni har att genomféra?

FORETRADA féreningen i kontakt med intressenter av olika slag till exempel myndigheter,
kommun, sponsorer och sa vidare. I vilka sammanhang féretréider ni féreningen?

UTVECKLA verksamheten, vara uppmarksam pa forandringar samt utveckla existerande, men
ocksa nya verksamheter, bade pa kort och |lang sikt. Vad har ni att utveckla infér framtiden?
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>> Vem gor vad i styrelsen?

Ga igenom styrelsens olika roller! Inventera
hur er interna arbetsférdelning ser ut genom
att vid varje roll och person skriva ned vad den
ansvarar for idag.

S

ORDFORANDE

En ordférande har ett helhetsansvar for
foreningen och verksamheten. Det ar ocksa
ordféranden som ser till att alla i styrelsen
far prata under styrelsemoétena och som upp-
muntrar ledamoterna att arbeta. Som styrelseordférande ar man ocksa ansiktet utat och den i
foreningen som manniskor vander sig till. Ordféranden brukar ocksa skriva kallelser till styrelse-
motena.

FOTO: BILDBYRAN

Namn:

Ansvar/uppdrag/arbetsuppgifter i var forening.

VICE ORDFORANDE
En vice ordforande ar en ordinarie ledamot som hoppar in nar ordférande inte kan komma. Det ar
viktigt att personen ar lika insatt i aktuella fragor och arenden som ordféranden.

Namn:

Ansvar/uppdrag/arbetsuppgifter i var férening.

SEKRETERARE

En sekreterare ansvarar for att sammanfatta och skriva ned vad som bestdams pa styrelsemotena i
sa kallade protokoll. En sekreterare ansvarar ocksa for posten och for de tidigare protokollen, sa
att det gar att ga tillbaka for att se vad som beslutades for nagra ar sedan.

Namn:

Ansvar/uppdrag/arbetsuppgifter i var férening.
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KASSOR

Kassorens uppgift ar att ta hand om foreningens
pengar. Kassoren ska kunna beratta om varje
betalning och ha kontroll pa att ekonomin foljer
en budget som har satts upp for aret.

Namn:

Ansvar/uppdrag/arbetsuppgifter i var forening.

FOTO: BILDBYRAN

LEDAMOTER
Ovriga ledaméter har olika ansvarsomraden beroende pé hur styrelsen arbetar.

LEDAMOT 1

Namn:

Ansvar/uppdrag/arbetsuppgifter i var forening.

LEDAMOT 2

Namn:

Ansvar/uppdrag/arbetsuppgifter i var forening.

LEDAMOT 3

Namn:

Ansvar/uppdrag/arbetsuppgifter i var forening.
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Koll pa laget

Ja Nja Nej

1. Viharen checklista som vi foljer for att inte missa nagot av styrelsens ansvar.

2. Vihar en tydlig roll- och ansvarsfordelning som ar kand av alla - bade inom styrelsen
och mellan styrelse och kansli.

3. Vivet vad viska géra om nagot oforutskett (dramatiskt) skulle handa i foreningen.

4. Allaistyrelsen vet vilka dokument som styr verksamheten och vi anvdander dessa
dokument aktivt i styrelsearbetet.

5. Vihar den roll- och ansvarsférdelning som bast matchar var verksamhet.

Med tanke pad era svar ovan, finns det anledning att sluta med ndgot, féréindra ndgot eller bérja med ndgot?

. J

>> Ghecklista — styrelsemoten

Innan motet L MG
1. Vifaralltid ut en kallelse och en dagordning innan méten?

2. Vihar bestéamda métesdatum for vara méten?

3. Fungerar lokalbokning och fikarutiner bra?

4. Arallapd platsigod tid?

5. L@mnas aterbud om vi inte kan vara med?

6. Ar det oftast ndgot som ska férberedas?

Under métet o NG

1. Arvara moéten lagom langa?

2. Har allaledamoter ansvarsomraden att ga igenom?

3. Gar oftast besluten fran ord till handling?

4. Diskuteras foreningens mal och visioner innan vissa beslut?

5. Utgar styrelsens beslut ifran foreningens vardegrund?

6. Ardetalltid en bra arbetsmoral i styrelsen?

7. Tillats vi ha hogt i tak nar vi diskuterar i styrelsen?

24



Mellan métena Ja Nej

1. Harallaistyrelsen nagon foreningsuppgift mellan motena?

2. Kommer motesprotokollet ut till ledamoter i god tid?

3. Kommuniceras motesprotokollet ut till medlemmarna?

4. Ardet ménga saker som ska féljas upp mellan métena?

5. Finns valberedningen med i den dagliga verksamheten?

Atgadrder — checklista:

>> Moteskvalitet

Ett bra mote kdnnetecknas av att bade syfte och arbetssatt hanger ihop enligt nedanstaende
modell.

Okad kunskap och forstaelse

Definierar vem, vad, nar, hur Syfte, mal, arbetssatt

Ge energi, motivation och agerande

Koll pa laget

Ja Nja Nej

1. Viar bra pa att skilja mellan sak och person i var styrelse.

2. Viéagnar mest tid och energi at strategiska fragor nar vi traffas i styrelsen.

3. Alla kédnner att de har tillgang till den information och den kunskap de behover for
att kunna vara med och ta ansvar for de beslut som fattas.

4. Vianvander oftare dialog och diskussion dn debatt nar vi kommer fram till vad vi vill.

5. Allaforstar de ord vi anvander i styrelsen och pa vara méten.

Med tanke pad era svar ovan, finns det anledning att sluta med ndgot, féréindra ndgot eller bérja med ndgot?
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Vilka ar spelreglerna i var styrelse?

1. Hur diskuterar vi?

2. Hur fattar vi beslut?

3. Hur kan vi bli battre pa att folja upp beslut?

4. Hur kommunicerar vi inom gruppen?

5. Hur kommunicerar och informerar vi till dvriga medlemmar?

6. Hur kan vi gora sa att vara moten bli effektivare?

7. Hur |6ser vi problem som uppstar pa vara moten?

8. Vilka regler bor galla for vara moten? (tidsatgang, krav pa forberedelse, disciplin, respekt,

forhallningssatt, narvaro mm)
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>> Styrelsen - ett lag

Det finns flera faktorer som utmarker en val fungerande styrelse, en framgangsrik grupp eller ett
bra lag. Det kan sammanfattas i tre framgangsnycklar:

. Styrning - vart ska vi?
o Struktur - vilka vagar valjer vi for att komma dit?
] Samspel - hur ska vi gora och hur ska vi vara for att lyckas?

Ju mer balans det rader mellan dessa tre punkter, desto storre ar chansen att féreningen lyckas
med det den vill.

(] INERET

Ja Nja Nej

1. Viérbra pa att fordela arbetsuppgifter sa att alla for nagot.

2. Viarbetar medvetet med att utveckla styrelsen och tranar lika mycket som de aktiva.

3. Manga sager att det ar personligt utvecklande att vara med i var férening.

4. Vihar testat att rotera arbetsordningen i styrelsen.

5. Vihar bra koll pa vilka kompetenser vi har och vilka vi saknar.

6. Viarbra pa att fira nar vi gor nagot bra.

Med tanke pad era svar ovan, finns det anledning att sluta med ndgot, féréindra ndgot eller bérja med ndgot?

. J

FOTO: BILDBYRAN
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>> Ordlista

Ansvarsfrihet: Ett godkannande av styrelsens arbete. Det ar medlemmarna som avgér om
styrelsen har arbetat enligt arbetsordningen och for féreningens basta.

Bordlaggning: Alla fragor kan inte avslutas forsta gangen de kommer upp pa er dagordning.
Da kan ni besluta om att ta fram mer fakta och fortsatta diskutera fragan vid
nasta styrelsemote.

Bokslut: Summering av tillgangar och skulder vid verksamhetsarets slut.

Budget: Plan for inkomster och utgifter under till exempel ett verksamhetsar.
Dagordning: Lista med fragor som sa tas upp pa ett styrelsemote eller arsmote.
Kallelse: Inbjudan till styrelsemote eller arsmote.

Kommitté: En grupp som utsetts till att ta hand om en viss fraga.

Motion: En motion ar en skriftlig anmalan av en fraga. En motion ska skickas in till

styrelsen senast tre veckor fare arsmotet. Motionen ska innehalla en kort bak
grund till arendet och nagra forslag pa atgard och beslut.

Protokolljusterare: Den som granskar och godkanner det protokoll som motets sekreterare skrivit.

Remiss: Styrelsen kan besluta att skicka ett drende pa remiss. Det innebar att man tar
reda pa vad medlemmarna eller andra berérda grupper tycker innan styrelsen
fattar sitt beslut.

Revisor: Person som yrkesmassigt granskar rakenskaperna.

Revisionsberattelse: Rapport som revisorn [amnar vid arsmotet.

Sektion: En avdelning i en organisation.

Valberedning: Valda personer som ska arbeta med att finna lampliga kandidater fill
fortroendeposter.

Arsmote: Hall en gang per verksamhetsar. Ett arsmote brukar innehalla val av styrelse

och godkidnnande av budget och verksamhetsplan. Ar féreningens hégsta
beslutande organ.

Fragor:

Kontakta RF-SISU Smalands idrottskonsulent i din kommun, kontaktuppgifter finns pa
www.rfsisu.se/smaland

Boktips:
"Offensivt styrelsearbete” (Malin Eggertz Forsmark, Peter Olsen), SISU Idrottsbdcker.
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